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Partea |
CONTEXT

1.1. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

VIZIUNEA

Pana la sfarsitul anului 2025, Liceul Tehnologic Sfantul Pantelimon va fi o organizatie educativa
recunoscutd pentru dezvoltarea profesionala si personald a elevilor, cu o paleta larga de calificari corelate
pietei muncii, facilitdnd insertia sociala.

MISIUNEA

Pornind de la viziunea de mai sus, ne propunem:

v" Crearea unui mediu scolar democratic, prietenos si deschis

v" Educarea complexa si echilibratd a elevilor prin oferirea accesului complex la informatie si
transformarea informatiei in cunoastere

v' Posibilitatea formarii initiale si continue in domenii cerute pe piata muncii: tehnic, agricultura
ecologica, turism si servicii

v" Acordarea de sanse egale de formare profesionald tuturor tinerilor, prin structurile parteneriale,
angrenand agenti economici in elaborarea ofertei educationale, astfel incat abilitatile si competentele
dobandite de elevi la absolvire sa raspunda cerintelor angajatorului

v’ Transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin
interactiunea cu mediul social, cultural si economic.

VALORI

- mentinerea in scoald a tuturor copiilor si tinerilor, facilitarea accesului la educatie (mai ales
profesionald si de nivel superior) si pe piata muncii, precum si asigurarea unor tranzitii cat mai line, atat
intre diferite subsisteme si niveluri de invatdmant, cat si spre ,,Jumea muncii”.

- includerea indicatorilor care tin de bunastarea copilului / tanarului, cat si prin dezvoltarea capacitatii
institutiei de Invatdmant de a fi ,,prietenoasa” in raport cu nevoile acestuia si de a colabora cu parintii in
beneficiul copilului.

- imbunatatirea statutului si conditiilor de munca ale profesorilor, cat si o orientare mai susfinutd a
activitatii intregii echipe de profesori (inclusiv a evaluarii acestei activitati) spre procesul de invatare,
spre rezultatele Invatdrii si spre progresul fiecarui elev.



- detinerea si dezvoltarea competentelor cheie, participarea la programele de dezvoltare profesionala si
utilizarea efectiva a rezultatelor dezvoltarii profesionale pentru Tmbundtatirea rezultatelor invatarii
trebuie sa devina criterii esentiale in evaluarea activitatii profesorului.

- consolidarea capacitatii institutiei scolare de a crea si utiliza date, de a planifica si decide, pe baza
datelor si dovezilor astfel colectate, impreuna cu purtatorii relevanti de interese de la nivel comunitar,
directiile dezvoltarii institutionale si, nu in ultimul rand, de a evalua rezultatele acestei dezvoltari in
termeni de progres, valoare adaugata si valoare creata - cu focalizare pe rezultatele invatarii.

In sinteza, valorile promovate de liceul nostru sunt:

competenta

corectitudine




1.2. PROFILUL SCOLII

Liceul ofera servicii educationale pentru elevii de gimnaziu, profil sportiv, pentru elevii de liceu,
filiera teoretica, profil real, uman si sportive si servicii de formare initiala in domeniul tehnic, prin liceu
tehnologic, invatamant de zi.

1.2.1. Scurt istoric al scolii

Liceul Tehnologic “Sfantul Pantelimon™ este o unitate scolara distinctd si de perspectiva a
invatamantului bucurestean, situata in partea de est a oragului Bucuresti, langa Parcul National si Arena
Nationala.

In anul 1907, lua fiintd o scoald de gospodarire profesionala, care a functionat neintrerupt pani
in 1948, cand institutia s-a transformat in gcoald profesionala patronatd de Uzina de Mecanica Fina .

Tn 1951, scoala a trecut sub conducerea Directiei Generale a Rezervelor de Munci, devenind
Scoala nr. 9 “Metal”, iar in 1954, devine Scoala Profesionald “Electroaparataj” cu profil mecanic si
electrotehnic.

In 1974 se transforma in Liceul Electrotehnic nr. 8, apoi Liceul Industrial “Electroaparataj”, iar
in prezent poarta numele de Liceul Tehnologic “Sfantul Pantelimon”. Tot in acel an s-a construit actualul
local, apoi atelierele scoala si sala de sport .

Tn anul 1978 , a luat fiinta aici C.S.S. “Sf. Pantelimon” si Clubul de fotbal al echipelor de juniori
,Luceafarul”, al carui ,,parinte” a fost Federatia Romana de Fotbal.

1.2.2. Prezentarea generala a scolii

Liceul Tehnologic ,,Sfantul Pantelimon” este o unitate scolara pentru invatamant de masa,
finantat din resurse publice si autofinantare, adoptand sistemul traditional de invataimant la forma de
invatamant de zi. Predarea este normald, in limba roméana, iar limbile strdine studiate sunt engleza si
franceza.

Scoala a fost construita in anul 1973 si dispune de trei cladiri, starea acestora fiind buna, iar ca
destinatie au:

- o cladire pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ de predare-invatare, care cuprinde
15 sali de clasd, un laborator de fizica, unul de biologie, unul de chimie, 2 cabinete de informatica,
biblioteca, cabinet medical, secretariat, contabilitate, 1 cabinet director, cabinet pentru Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitétii, cancelarie si 4 anexe pentru material didactic.

- 0 sala de sport pentru desfasurarea activitatilor sportive, renovata si dotata in 2006

- o cladire - atelier scoala pentru instruire practica, care constituie un atu al unitatii scolare.
Corpul tehnic cuprinde 3 ateliere scoala pentru instruire practica, 2 cabinete pentru electrotehnicd, un
atelier desen tehnic, 2 mecanica, 2 sali pentru protectia mediului, 9 sali de clasa, cabinet pentru Consiliul
Elevilor, cancelarie.

Total suprafata scoala: 7557,22 m, din care 2193,59 m suprafata construita.

Starea juridica. Cladirile din unitate sunt proprietatea Directiei Generale pentru Administrarea
Patrimoniului Imobiliar Sector 2. Scoala este in documentele cadastrale cu nr. 3803/1606/16.02.2004.
Cladirile au autorizate autorizatie sanitara de functionare.



Unitatea scolara are centrald termica proprie, alimentarea se face cu gaze naturale, cotine 2
cazane. Instalatia termica (tevi si calorifere) a fost complet schimbata in iulie 2007. Verificarea tehnica
a centralei a fost efectuata de ISCIR.

In cadrul instruirii practice elevii sunt integrati in conditii reale de productie, in cadrul atelierelor
scoald, incurajandu-se munca in echipa si folosindu-se tehnici care sa intareasca increderea elevilor in
propria valoare.

Biblioteca este situatd Tn corpul principal, este dotatd cu un fond de carte foarte diversificat,
Thsumand circa 20432 de volume si sistem de comunicare informatizat.

1.2.3. Cultura organizationala

Liceul se caracterizeaza print-un ethos profesional bun. Climatul organizatiei scolare este
deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare.

Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este buna. Comunicarea cu familiile elevilor este
eficienta. Se Tncearca permanent implicarea responsabila a parintilor in activitatile pe care elevii le
defasoara in cadrul liceului punéndu-se accent pe participarea acestora la buna guvernare in scoala.

A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind activitatea cadrelor
didactice, a personalului nedidactic, didactic-auxiliar si pe cea a elevilor.

Cultura organizationala conduce la aprecierea dinamica a dimensiunilor cheie din cadrul unei
institutii, care permite identificarea si explicarea punctelor forte precum si a insuficientelor cultural-
organizatorice ce pot fi imbunatatite prin implementarea unor strategii bine evaluate, capabile de a
impune perfectionarea si eficientizarea performantei etice si organizationale din cadrul unei institutii.

SCOALA
Puncte tari Imbunititiri
v" Climat favorabil studiului si educatiei v' Urmdrirea sistematicd a progresului scolar
v"Asigurarea unei oferte educationale atractive v’ Analiza comparativa intre evaluarile
v Respectarea curriculum-ul national si local nationale si evaludrile la nivel de scoala
v" Folosirea judicioasa a resurselor financiare v" Cresterea gradului de implicarea a cadrelor
v" Colaborare buna cu partenerii didactice 1n activitatea la nivelul scolii
v Implicarea elevilor in activitatile scolii v’ Dezvoltarea bazei materiale la toate
v’ Pregitirea examenelor nationale disciplinele
v" Exista cabinet de consiliere psihopedagocica v' Intensificarea actiunilor cu parintii
v" Fond de carte - 20432 de volume v Prevenirea absenteismului si abandonului
scolar
ELEVI
Ce le place Ce nu le place
e Atmosfera din scoald e Planul cadru prea incarcat
e Nu se consuma bauturi alcoolice e Programe incarcate
e Consultati in luarea deciziilor i in alegerea e Nu exista proiector la calculator in
CDS-urilor fiecare cabinet si laborator
e Activitatea cadrelor didactice e Nu au voie sa fumeze in incinta scolii
e Exista cabinet medical e Sa poarte Insemnele gcolii




PARINTI

Ce le place Ce nu le place
e Aspectul scolii e Terenuri pentru pregatirea elevilor de
e Regulamentul de ordine interna profil vocational
e Nu se consuma tutun, alcool, droguri e Lipsa de responsabilitate a elevilor in
e Baza materiala pastrarea bazei materiale
e Curéatenia scolii e Programe scolare incarcate
e Calitatea cadrelor didactice e Siguranta elevilor in gscoald si in afara
e Monitorizarea elevilor de catre diriginti si scolii
colaborarea cu familia e Lipsa de preocupare a elevilor pentru
studiu

1.2.4. Implicarea scolii in procesul de reforma a invataméantului profesional si tehnic,
presupune:

e preocupdri pentru modernizarea i adecvarea strategiilor de instruire

e preocupare permanentad a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea
de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura generala;

e antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor In functie de colectivul de elevi
prin indentificare nevoilor de dezvoltare personala a educabililor precum si dezvoltarea unui invatamant
incluziv la nivel de organizatie;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

e antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistentd mai mica fata de schimbare,
in activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev;

e consultarea comunitatii locale i a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale
pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia socio- profesionala a absolventilor;

e abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze dezvoltarea
creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea informatiilor
pentru ca strategia de pregdtire sa corespunda dinamicii informatiei in domeniul vizat de formare;

e formarea continua a profesorilor

Oferta educationald a scolii este adusd la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul targurilor ofertelor
educationale organizate anual de 1.S.M.B. Elevii si parintii sunt informati in legatura cu curriculum-ul
scolar si cu misiunea scolii.

La inceputul anului scolar, profesorii diriginti prelucreaza cu elevii si parintii Regulamentul de
organizare si functionare a unitatii de Invatdmant preuniversitar, Regulamentul de ordine interioara,
Instructiunile proprii in domeniul S.S.M. si P.S.1. si prevederile Legii nr. 37/2006.



1.2.5. Oferta educationala

Scoala se remarca prin complexitatea specializarilor in care se pregatesc elevii si eforturile
depuse pentru autorizarea unor calificari/specializari noi, printre care: scoald profesionala calificarile -
“strungar” si “tehnician in intretinere si reparatii”, care urmeaza a fi incluse in oferta educationala.

Profilul actual al scolii cuprinde urmatoarele forme de invatamant:
> ZI:

% - gimnaziu (invatimant integrat sportiv)

4+ - liceu teoretic, real (stiinte ale naturii) si uman (stiinte sociale)

4 - liceu vocational, fotbal

4 - liceu tehnologic in domeniul mecanic

In anul scolar 2022-2023 numarul claselor este 22, avand urmatoarea structura:

Teoretica 3 Stiinte ale naturii
5 Stiinte sociale
Tehnologica 3 Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii
1 Tehnician mecatronist
Vocationala 6 Fotbal
Gimnaziu 4 Invatamant integrat sportiv

1.2.6. Resursa umana

Conform schemelor de incadrare isi desfasoara activitatea 39 de cadre didactice, 4 cadre didactic
auxiliar si 11 personal nedidactic. Toate disciplinele au fost acoperite cu personal calificat. Profesorii
stagiari sunt monitorizati de catre un profesor cu experienta didactica.

TITULARI SUPLINITORI ASOCIATI
29 6 4

La inceputul anului scolar 2022-2023, repartitia in functie de grade didactice a fost urmatoarea:

Grad didactic Doctorat si Grad Grad Definitiv | Debutant | Total
grad didactic | didactic | didactic Il

Nr. profesori 1 24 3 9 2 39

Procent % 2,6 % 61,5 % 7,7% 23,1 % 5,1%




1.2.7. Formarea continua a personalului didactic

Comisia de dezvoltare profesionala si evolutie in cariera

CURSURI DE PERFECTIONARE/FORMARE
Anul scolar 2022-2023

Obiective urmarite:
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua cu rezultate in realizarea si asigurarea
calitatii in educatie;
sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare profesionala in vederea
dezvoltarii persoanale, a educatiei permanente;
promovarea ofertei de programe si activitati ale CCD Bucuresti la nivelul scolii;
participarea personalului didactic la cursurile organizate de ISMB, CCD Bucuresti, Universitatea
Bucuresti etc.
respectarea legislatiei in vigoare; respectarea OME nr. 3713/07.10.2011, metodologie republicata in
26 aprilie 2021, OME nr. 4224/06.07.2022



Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

Numele si prenumele profesorului

Denumirea cursului/ programului de formare continua

Gatej Alexandru

Participare curs specializare licenta UEFA - A

Iordache Cristina

Evaluarea Nationala. Provocari si strategii de

gestionare emotionala, 2022

Popa Livia Daniela

Curs intern de pedagogie Waldorf - invatamant
gimnazial (21 ore), desfasurat online

intre 5 si 26 noiembrie 2022

Popa Livia Daniela

Curs acreditat Prof. III - “Management educational
in context mentoral” acreditat prin OME
nr. 4740/ 19.08.2022, 16 CPT, 64 ore
(componenta sincron - 33 ore si
componenta asincron - 31 ore)
implementat iIn cadrul proiectului
POCU/904/6/25, cod SMIS 146587
Profesionalizarea carierei didactice -
PROF, furnizor - Casa Corpului
Didactic Ilfov, 24.02.2023 — 28.03.2023

Facultati/ Mastere/ Programe postuniversitare

Numele si prenumele profesorului

Facultate/ Master/ Program prostuniversitar absolvit

Dalatan Gina

Conversie profesionala “Pedagogia Invatamantului
Primar si Prescolar”, 2020 - 2022, forma
de invatamant cu frecventa, Facultatea
de Stiinte ale Educatiei, Universitatea
Crestina “Dimitrie Cantemir”, 120

credite de studiu transferabile (ECTS)

Radulescu Gabriela Vilma

Absolventa a Facultatii de Drept, Specializarea
Drept, Universitatea Nicolae Titulescu,

Bucuresti, promotia iulie 2022
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Grade didactice

Numele si prenumele profesorului

Gradul didactic obtinut

TIon Cornelia

Inspectie speciala in vederea obtinerii gradului

didactic II, an scolar 2023 - 2024

Manea Ana

Inspectie speciala in vederea obtinerii gradului

didactic II, an scolar 2023 - 2024

Badea Madalina Inspectie I de specialitate in vederea definitivarii
in Invatamant (pana la 09 februarie
2023)

Badea Madalina Inspectie II de specialitate in vederea definitivarii

in invatamant (pana la 31 mai 2023)

Gatej Alexandru

Inspectie curenta I in vederea obtinerii gradului

didactic II, 2022

Gatej Alexandru

Inspectie curenta II in vederea obtinerii gradului

didactic II, 30 martie 2023

Ion Cornelia

Inspectie curenta I in vederea obtinerii gradului

didactic II, 2022

Ion Cornelia

Inspectie in vederea obtinerii gradului didactic II,

21 martie 2023

Manea Ana

Inspectie curenta I in vederea obtinerii gradului

didactic II, 2022

Manea Ana

Inspectie curenta II in vederea obtinerii gradului

didactic II, 03 mai 2023
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Simpozioane/ Conferinte/ Webinare/ Publicatii/ Mobilititi profesionale

Numele si prenumele profesorului

Forma si denumirea activitatii

Ion Cornelia

Participare la webinar “Promoting Authentic
Language Use with Tasks”, 15 februarie

2023

Iordache Cristina

impéduresti pentru Bucuresti, 2022

Tordache Cristina

Atelier de educatie civica Imoral vs Ilegal, 2022

Orasanu Elena

Participare la seminarul international de lansare a
ACADEMIEI ,EDUCATIEI FARA
FRONTIERE” - CHISINAU, 24

noiembrie 2022

Orasanu Elena

Speaker la Conferinta ,,Evaluarea Nationala. Provocari si strategii
de gestionare emotionala” — 3 noiembrie 2022

Orasanu Elena

Speaker la webinarul ,,Cum gestionez emotiile copilului meu in
prag de examen” — 24 noiembrie 2022

Radulescu Gabriela Vilma

Participare la Conferinta Internationala ,,Dimensiunea europeana

|r/

a noilor educatii in context formal si nonforma
2023

— lasi, aprilie

Radulescu Gabriela Vilma

Participare la Seminarul National: ,,Strategii de predare —invatate
— evaluare in context de blended-learning”, — lasi, aprilie 2023

Radulescu Gabriela Vilma

Participare la Simpozionul International
“Interculturalitatea in spatiul educational european — abordari
pedagogice si manageriale”, lasi, noiembrie 2022

Radulescu Gabriela Vilma

Participare la Conferinta Internationala “Craciunul — sarbatoarea
bucuriei”, lasi, decembrie 2022

Radulescu Gabriela Vilma

Participare la Seminarul International “Voluntariatul si
parteneriatul social — coordonatele scolii romanesti moderne”,
lasi, decembrie 2022
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Puncte tari Puncte slabe

- Participarea cadrelor didactice la cursuri - Cursurile de specialitate nu ofera CPT
de formare/ perfectionare organizate de - Atragerea si implicarea wunui numar
ISMB, CCD Bucuresti etc. restrans de elevi in proiecte
- Informare asupra activitatilor de formare nationale/internationale
continua desfasurate de ISMB, CCD - Orarul activitatilor de formare care de
Bucuresti etc. multe ori nu permite participarea la
- Diseminarea cu celeritate a informatiilor cursurile de formare

privind oferta detaliata a programelor de
formare continua;

- Implicarea profesorilor in activitati de
formare;

- Participarea profesorilor la activitati de
cercetare, inovare didactica prin
realizarea si publicarea unor lucrari de
specialitate;

- Schimbul online, sincron si asincron, de
experienta didactica, o oportunitate

benefica actului educational,;

Oportunitati Amenintari
- Dezvoltare profesionala; - Imbatranirea populatiei de profesori din
- Oferta de cursuri de formare pentru anul cadrul unitatii scolare;
scolar 2022 - 2023-05-08; - Popularizare restransa a lucrarilor
- Sistem de inscriere online; realizate/prezentate/ publicate;

- Selectarea si publicarea lucrarilor de

specialitate ale profesorilor;

Activitate de metodist
- Hera Dan — Istorie, Proiecte educationale
Inspectii de grad si titularizare, participare la organizarea olimpiadelor si a concursurilor de specialitate
din CAEN; monitorizarea unor institutii scolare care deruleaza proiecte Erasmus+.

1.2.8. Populatia scolara

e Mediul de provenienta: 88,9% urban si 11,1% rural
e Structura populatiei scolare: baietii 74,1% si fete 25,9%
e Populatia scolara dupa etnie
13



ETNIE NR. ELEVI
Romani 525
Alte etnii 5
Rromi 10

¢ Evolutia numarului de elevi pe clase in anul scolar 2022-2023

Clasa Total elevi
Gimnaziu 67
alXx-a 117
a X-a 100
a Xl-a 141
a Xll-a 115




1.2.9. Parteneriat si colaborari

a) Parteneriatul cu agentii economici:

» au fost realizate conventii de practicd cu agenti economici,

» asigurarea conditiilor de pregatire practicd a elevilor pe locuri de muncd specializate de
pe fluxul tehnologic al agentului economic;

> elaborarea CDL — urilor in parteneriat cu agentii economici;
Instruirea practicd comasatd si insertia profesionald la agentii economici s-a realizat pe

baza contractelor de parteneriat incheiate intre scoala si agenti.

b) Retele scolare :

» retea scolara cu scolile de profil din tara;

» retea intre scoli conform programului PHARE TVET RO;

¢) Parteneriatul cu autoritatile centrale si locale:

» MECTS, ISMB, IS 2, Priméria Sectorului 2, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Generala
de Politie a Municipiului Bucuresti, Sectia 9 Politie, Centrul de Coordonare-Consiliere-Evaluare
si Suport ,,Sfantul Spiridon”. D.G.A.S.P.C. sector 4

d) Parteneriat cu parintii:

» Consiliul Reprezentativ al parintilor este reprezentat in Consiliul de Administratie al scolii;

» Reprezentantii Consiliului Reprezentativ al parintilor au fost consultati in elaborarea ofertei
educationale a scolii, a Planului de Actiune al Scolii si a planului activitatilor extragcolare

e) Parteneriat cu ONG-uri

1.2.10. Resurse financiare

Tn anul financiar 2022, balanta de venituri-cheltuieli se prezinti astfel:

SURSA CAPITOL SUMA
ISMB Cheltuieli de personal 3,918.995
Cheltuieli persoane cu handicap 28.137

neincadrate
Cheltuieli burse -
Proiect Rose 44.016

Buget local Cheltuieli bunuri si servicii 1.008.920,75
Cheltuieli burse 508.691
Cheltuieli ajutoare sociale CES -
Extrabugetar Venituri 4.156
e Chirii -

e Donatii §i sponsorizari -
e Taxe diplome — acte studii -
e Taxe Bacalaureat 4.156
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1.2.11. Facilititi

1. Burse scolare

BURSA SURSA SUMA
Merit Buget local 201.516
Studiu Buget local 26.945
Medicale si orfani Buget local 76.507
Performanta Buget local -
Venituri mici Buget local 127.753
Elevi straini ISMB -
Bani de liceu ISMB -
Mediu rural Buget local 76.507

TOTAL 508.691

2. Manuale scolare gratuite elevilor din clasele V-XII.

3. Cabinet medical - asistentd medicala si medic pediatru

1.3. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL ALE INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI
TEHNIC

In ultimii ani au fost elaborate si implementate politici educationale fundamentate pe baza unor
cadre strategice care au trasat directiile de dezvoltare a educatei si formarii profesionale.

Romdnia educatd, cadrul conceptual al Strategiei Romaniei in domeniul educatiei si formarii
profesionale, surprinde viziunea pentru sistemul de educatie pana in 2030 avand la baza 3 piloni:
personalizarea, flexibilitatea parcursurilor educationale si adaptabilitatea sistemului de educatie si
formare.

Adaptabilitatea sistemului de educatie si formare a adus in atentia factorilor de decizie si a
publicului capacitatea de rezilienta a sistemului de educatie, cu implicatii asupra tuturor elementelor care
privesc politicile de educatie si formare: infrastructura, flexibilitatea curriculumului prin centrarea pe
competente, crearea de materiale adaptate Invatarii in format digital, formarea cadrelor didactice pentru
noi metode de predare-invatare-evaluare, potrivite pentru invatarea online etc.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania a sustinut cadrul de politica publica pe
baza caruia s-au fundamentat deciziile de dezvoltare a invatdmantului profesional si tehnic roménesc.

Educatia si formarea profesionald sunt fundamentale in dezvoltarea abilitatilor necesare pe piata
muncii, pentru a sprijini tranzitiile digitale si verzi, pentru a facilita cresterea economica si inovarea.
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Aceste documente programatice furnizeaza unitdtilor de invatamantul profesional si tehnic
directiile de actiune in vederea proiectarii unei oferte educationale care sa raspundad nevoilor pietei
muncii facilitind dezvoltarea parteneriatului dintre mediul economic si mediul educational.

Obiectivul major al planificarii strategice a invatamantului profesional si tehnic consta in
cresterea contributiei la tranzitia rapida si eficienta catre o economie competitiva bazata pe inovare si
cunoastere, participativa si incluziva.

Invatamantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul invatarii pe parcursul
intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele
acestuia.

Ritmul rapid al imbatranirii demografice, al fluxurilor migratiei externe ne conduce la concluzia
ca invatamantul profesional si tehnic va fi sistematic solicitat sa raspunda unor nevoi, de cele mai multe
ori imediate, ale angajatorilor din Romania. Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale,
este subsumat dublului rol al educatiei: economic si social. Prin urmare, invatamantul profesional si
tehnic nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure
pregétirea pentru o carierd de SUCCeS care presupune integrare socio - profesionala.

Prognoza ofertei invatamantului profesional si tehnic realizata in corelare cu o cerere
previzionatd a fortei de munca si tranzitia de la scoala la viata activa devin elemente strategice pentru o
planificare performanta.

Populatia se regaseste intr-un declin accentuat, iar in mod deosebit, populatia de varsta scolara
are o scadere accentuata. Acest aspect, in corelare cu Imbatranirea populatiei, vor conduce la asumarea
de masuri coerente de rationalizare a retelei scolare pentru a raspunde provocarilor si din perspectiva
corelarii cu cerintele pietei si din cea a folosirii eficiente a resurselor materiale si umane:

e realizarea exercitiului participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor economici si sociali
(Consortii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social, Consilii de
Administratie ale unitatilor de invatamant);

e analiza capacitdfii sistemului Invatamantului profesional si tehnic de a raspunde nevoilor
identificate prin analiza contextului real;

e prioritatile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic vor fi
stabilite ca raspuns la nevoile identificate;

e atragerea unui numar mai mare de elevi catre invatamantul profesional si tehnic, subliniind astfel
importanta acestui segment pentru o piatd a muncii care sa beneficieze de forta de munca bine
pregatita.

In consortiile scolare este necesar si se deruleze activititi comune in vederea optimizarii
procesului de predare - invatare - evaluare, folosind echipamentele din scoli in comun, tindnd cont ca
noua lege a educatiei (Legea invatamantului preuniversitar 198/2023) oferd cadrul legal pentru
functionarea acestor retele scolare.

In acelasi timp, este necesar ca unitatile scolare sa aiba in vedere diversificarea grupului tinta
caruia i se adreseaza, respectiv sa se orienteze cdtre populatia adulta, careia sa 1i ofere cursuri de formare
profesionald, acestea fiind o posibilitate de crestere a veniturilor cadrelor didactice si astfel, de crestere
a motivarii acestora pentru Tmbunatatirea activitatii proprii.

Ponderea mai ridicata a populatiei feminine reclama din partea ofertei de pregatire calificari
solicitate de acest segment, dar si programe de sprijin pentru participarea acestora la educatie.
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Se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor i constructiilor, in paralel cu mentinerea
constanta a ponderii sectoarelor industrie si agriculturd in formarea fortei de munca.

Iata de ce prognoza ofertei invatamantul profesional si tehnic realizata in corelare cu o cerere
previzionatd a fortei de munca si tranzitia de la scoald la viata activa devin elemente strategice pentru o
planificare performanta.

1.4. OBIECTIVE SI PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL ALE ALE
INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC

La nivelul municipiului Bucuresti se remarca un trend crescator in economie datorita investitiilor
brute, al investitiilor straine si valorilor mari inregistrate in produsul intern brut. Se recomanda
implicarea agentilor economici in parteneriate viabile In vederea realizarii de stagii de pregatire practica,
in formarea cadrelor didactice conform noilor tehnologii, in adaptarea curriculum-ului, in furnizarea de
angajati care sa fie formati in cursuri de formare profesionala continua in cadrul scolilor invatamantul
profesional si tehnic. Invatimantul profesional si tehnic trebuie si joace un rol hotirator in dezvoltarea
unei societati informationale bazate pe comunicare si Intelegerea interesului fiecarui participant la acest
proces.

Se apreciaza ca domenii de formare prioritard inifiald sunt: mecanica, economic, constructii,
instalatii si lucrari publice.

In ceea ce priveste industria, in municipiul Bucuresti aceastd ramura incepe si inregistreze o
tendinta de scadere in structura VAB (valorii addugate brute), respectiv o pondere de 15,6%. Ponderea
este mai mica fata de valoarea inregistrata la nivel regional (16,8%), respectiv valoarea pentru Roméania
(25,8%). Fara nici o indoiala, sectorul Servicii este cel care inregistreaza cea mai mare pondere in VAB
(67,9%), acesta fiind pe departe mai mare fata de valoarea la nivel national (54,8%) si regional (67%).

Conform documentului ,,Parcuri industriale” publicat pe site-ul Ministerului Administratiei si
Internelor (http://www.mai.gov.ro/Documente) la jumatatea anului 2010 in Romania erau active 39
parcuri industriale, iar in imediata apropiere a Bucuresti-ului erau functionale 2 parcuri. Acestea sunt:
Parcul Industrial Metav (16,576 ha, Bucuresti), Parcul Industrial Sema (16,928 ha, Bucuresti). Dupa
forma de proprietate ambele parcuri industriale sunt private, acoperind o suprafati de 33,504 ha. in
imediata apropiere a regiunii se afld si Parcul Industrial Bucuresti (143 ha, loc. Bolintin Deal, jud.
Giurgiu). Aceste parcuri industriale sunt de un real interes pentru oferta pentru invatdmantul profesional
si tehnic din regiune.

Se impune promovarea coerenta a retelei scolare a invatamantulului profesional si tehnic din
capitala in vederea atragerii populatiei scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invatamant.

Din anchetele derulate in cadrul angajatorilor rezultd necesitatea cresterii calitatii formarii
profesionale initiale si a unei consilieri prealabile a viitorilor absolventi de clasa a VIII-a pentru a alege
in cunostinta de cauza anumite domenii care ar fi mult mai aproape de abilitatile fiecaruia. Aceste aspecte
se pot obtine prin promovarea coerenta a invatamantului profesional si tehnic in randul scolilor cu elevi
n clasele V-VIII si prin dezvoltarea resurselor umane si materiale din invatamantul profesional si tehnic.
Un rol important il constituie i parteneriatele viabile intre scoala si agentii economici.
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Populatia scolara prognozata pentru grupa de varsta 15 - 24 ani este in scadere de la 341,4 mii
persoane cat era in 2003 la 207,1 persoane in 2025, fapt care conduce la concluzia cd sunt necesare
masuri de prevenire a problemelor care pot aparea in invatamantul profesional si tehnic in ceea ce
priveste cadrele didactice, cum ar fi, de exemplu, orientarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic
catre furnizarea de programe autorizate de CNFPA pentru formarea adultilor.

Mmunicipiul Bucuresti va cunoaste o scadere extrem de importanta de cca. 45.2% a segmentului
de varsta 15 - 24 la orizontul anului 2013, dar, populatia in varsta de munca se va mentine la nivele
relativ constante in viitorul apropiat.

In municipiul Bucuresti, ca si in regiunea Bucuresti — lIfov se constata ci prognoza populatiei in
grupa de varsta 0 — 14 ani este ingrijoratoare, acest segment fiind intr-un declin constant, in schimb,
numarul persoanele de 65 ani si peste va fi din ce In ce mai mare. Astfel, conform studiului realizat de
INCSMPS in anul 2003, varianta medie, se pare ca populatia din grupa de varsta 65 si peste va inregistra
o crestere de 25,7% pana in anul 2025 fata de anul 2009, pe cand cea din grupa de varsta 0 - 14 ani
va avea un regres de aproximativ 16,2%.

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici,
nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul municipiului Bucuresti reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata
de migratia externd (cu tendintd de accentuare dupa 2007, in conditiile integrarii in UE). A aparut deja
in acest sens un deficit de fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.)
precum si de tineri lucrdtori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii,
asistenta sociald si medicald, etc.). Se desprinde nevoia de: racordare realista la piata europeand a muncii
a activitatilor de informare, orientare si consiliere.

Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2005) in grupa de varsta
15 - 24 ani cu 45,2% pana in anul 2015 si cu 37,5% pana in 2025. In cifre absolute, in intervalul de timp
2005-2015 scaderea de efective in grupa de varsta 15-18 ani ar fi de cca. 918.000 persoane, ceea ce,
luand in calcul rata netd de cuprindere in invatamant de cca. 75,7% din prezent pentru grupa 15-18 ani
si optiunile elevilor de clasa a VIII-a pentru liceul teoretic ar conduce la echivalentul disparitiei la nivelul
capitalei in Tnvatamantul liceal si profesional a multor unitati de invatamant profesional si tehnic.

n schimb, proiectiile privind structura pe grupe de virstd indicd pentru viitor (2015-2025) 0
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie
crescanda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor de
populatie scolara.

Tn acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un invatamant profesional si tehnic de
calitate care sa fie dezvoltat in conditiile descentralizérii functionale si al implicarii partenerilor sociali
la adoptarea deciziilor:

e C(Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in vederea alegerii
traseului profesional al elevilor;

e Optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile; rezolvarea
problemelor de acces;

19



e C(Crearea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze: o ofertd cuprinzatoare si diversificata;
eliminarea paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriald optima;
diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti);

e Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti;

e Ponderea mai ridicata a populatiei feminine (53,3% la nivelul capitalei in 2010), reclama: din
partea ofertei de pregatire - calificdrile dorite de populatia feminina; programe de sprijin
(facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare
continua: Ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

e cducatie multiculturala; solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii
optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

2. ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. ANALIZA PESTE

CONTEXTUL POLITIC

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere

necesitatea compatibilizarii invatamantului roménesc cu sistemul european de educatie si formare

profesionald, cadrul legislativ, specific invatamantului romanesc preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, oferta educationala
flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene:

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Invatamantului;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare s1 existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;
deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatdmant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatétirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat),

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale;

acte normative, documente si conventii specifice.
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CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat conform cerintelor pe piata fortei de munca. Aceste
cerinte sunt orientate electricieni, sudori prelucratori la rece (in special strungari), lucratori in constructii,
a constantei serviciilor.

Raportérile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca — Bucuresti
demonstreaza dificultatile intdmpinate de absolventii invafamantului preuniversitar in a se integra pe
piata muncii, data fiind lipsa unei experiente anterioare. In acest sens absolventii de licee fara certificat
de competente profesionale detin ponderea cea mai mare a celor intrati in somay.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor
de pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, filiera teoretica fiind in continuare
mai solicitata, in detrimentul unor calificari oferite de Invatamantul tehnic, chiar daca cererea de locuri
de munca in domeniu depdseste cumva oferta actuala.

Conform studiului Centrului Municipal de Asistenta Psihopedagogica Bucuresti, cei mai multi
elevi si parinti opteaza pentru continuarea studiilor in ciclul inferior al liceului, cu preferinta la socio-
uman, pe locul doi, la "Matematicd/Informatica", urmat de profilul servicii si profilul sportiv.

Notabila este cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii
economici din anumite domenii de activitate, in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot mai
pregnante de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si ofertd pe piata muncii. in acest
context, procesul de descentralizare a invatdmantului preuniversitar constituie un demers oportun si
necesar, raspunzand cerintei existentei unui invatamant organizat, administrat si finantat conform
standardelor Uniunii Europene. Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea
de finantare a unitatilor de invatamant va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard/elev)
cum se intampld in general si in finantdri complementare si compensatorii, bazate pe cerintele specifice
de context socio-economic.

Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor de invatare, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta,
de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres
si absenteism ridicat (chiar Tn randul elevilor de gimnaziu) p&na la abandonul scolar.

Rata de abandon scolar in Romania este una dintre cele mai ridicate din Europa. Rata
abandonului scolar calculat pe baza metodei “intrare-iesire” inregistreazd un trend continuu ascendent.
Procentul este ridicat, in special, pe segmentul de Tnvatamant tehnic si profesional.

Deosebit de utila, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie, lapte si a merelor Tn Tnvataméantul
primar si gimnazial; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele I - XI1, acordarea rechizitelor
scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; burselor de studiu, burselor de merit, programul
guvernamental "Bani de liceu", burselor pentru elevii care invata n alta localitate decét cea de resedinta.
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CONTEXTUL SOCIAL

Analizele realizate si chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, constata ca o buna
parte a persoanelor au un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invataméant din
capitala. Lipsa de cunostinte se manifesta inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind
educatia, Tnvatimantul obligatoriu, gratuitatea Tnvatamantului de stat etc. Tn acest context, orice
modificari survenite in politica educationala - fie ele de structura sau de continut - sunt percepute
deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la informatie. Mass-
media reprezinta, de cele mai multe ori, principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul
elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a
beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolilor. Din acest punct de vedere, este
necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii, sa fie mai bine si mai corect informati.

La nivel demografic, se remarca o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatamant. Este important de mentionat stoparea declinului demografic
pentru segmentul de Tnvatamant prescolar. Unitatile de Tnvatamant de prestigiu sunt cautate de copiii
crescuti ntr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza educatia, pentru care formarea este un proces
continuu.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele Tnvataméantului preuniversitar.

Posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale Tn procesul instructiv-educativ reprezinta
un avantaj suplimentar. Totodata, actiunea guvernului de a accelera introducerea calculatoarelor si
accesului la Internet in unitatile de Tnvatamant gimnazial si liceal in colaborare cu Ministerul Educatiei
si Cercetarii reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational actual. La sfarsitul anului scolar trecut
majoritatea unitatilor de Tnvatamant din Bucuresti erau racordate la Internet.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de Tnvatamant preuniversitar il
reprezinta inca insuficienta adaptare a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea programelor de
calculator, la nivelul de evolutie al tehnologiei informatiei. Oferta de formare in acest sens a institutiilor
de Tnvatamant superior si a agentilor economici poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor
didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de
specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai mica in
comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea
conform careia Tn ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura
naturala de protectie.
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2.1.2. COLECTAREA SI ANALIZA DATELOR DESPRE MEDIUL EXTERN

Analiza SWOT, cuprinsa in PRAI B-IF, sta la baza identificarii prioritatilor, obiectivelor, precum
si a masurilor Planului de Actiune, care are ca obiectiv general cresterea gradului de insertie profesionala
a absolventilor invatamantului profesional si tehnic cu 5% pana in 2025, prin diminuarea procentului
absolventilor seriei curente aflati in somaj pana la 1% pand in 2025, in vederea corelarii ofertei de
formare profesionala cu cererea.

Din perspectiva declinului demografic, se recomanda crearea si functionarea de retele viabile de
scoli in vederea atragerii unui numar mai mare de elevi citre IPT, subliniind astfel importanta acestui
segment pentru o piatd a muncii care sd beneficieze de fortd de munca bine pregatita.

In acelasi timp, este necesar ca unititile scolare sa aiba in vedere diversificarea grupului tinta
caruia i se adreseaza, respectiv s se orienteze catre populatia adulta, careia sa 1i ofere cursuri de formare
profesionald, acestea fiind o posibilitatea de crestere a veniturilor cadrelor didactice si astfel, de crestere
a motivarii acestora pentru Imbunatatirea activitatii proprii.

Analiza economica — se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si constructiilor, in
paralel cu mentinerea ponderii sectoarelor industrie si agriculturd in formarea PIB si a VAB a
municipiului Bucuresti. Se apreciaza ca domenii de formare prioritara initiala sunt: mecanica, economic,
constructii, instalatii si lucrari publice.

Din anchetele derulate in cadrul angajatorilor rezultd necesitatea cresterii calitatii formarii
profesionale initiale si a unei consilieri prealabile a viitorilor absolventi de clasa a V1l1-a pentru a alege
in cunostinta de cauza anumite domenii care ar fi mult mai aproape de abilitatile fiecaruia. Aceste aspecte
se pot obtine prin promovarea coerentd a IPT in randul scolilor cu elevi in clasele V-VIII si prin
dezvoltarea resurselor umane si materiale din TPT. Un rol important il constituie si parteneriatele viabile
intre scoala si agentii economici.

ANALIZA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC — in conditiile adoptarii
Strategiei Europa 2020, invatamdntul profesional si tehnic trebuie si joace un rol hotardtor in
dezvoltarea unei societiti informationale bazate pe comunicare §i intelegerea interesului fiecdarui
participant la acest proces.

Tn acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un TPT de calitate care sa fie dezvoltat in
conditiile descentralizarii functionale si al implicarii partenerilor sociali la adoptarea deciziilor in acest
segment.

Principalele concluzii sunt:

v oferta de formare profesionala initiala pentru anul scolar 2022-2023 este in mare masura corelata
cu nevoile previzionate de dezvoltare la nivelul municipiului Bucuresti pentru orizontul anului 2023
(ponderile ofertei de formare profesionala initiald in raport cu ponderile previzionate ale pietei muncii);
v intr-o continui scidere fatd de anii scolari trecuti, ponderea IPT de la nivelul municipiului
Bucuresti este de numai 36,08% in 2017-2021, insa se recomanda mentinerea acestei ponderi in proiectul
planului de scolarizare pentru 2023-2024.
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2.1.3. SURSE DE INFORMATII PENTRU EVALUAREA MEDIULUI EXTERN

a. Demografie - Prezentarea municipiului Bucuresti

Municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative; el este cea mai mare aglomerare
urband din Romania, densitatea mare a populatiei si concentrarea serviciilor si activitatilor economice
facand din municipiul Bucuresti cea mai mare piati din Sud-Est-ul Europei.

Sectorul 2 este situat in partea de nord-est a municipiului Bucuresti, cu prelungiri in zona
IIfovului, avand ca vecinatate la vest, sectorul 1, iar la est si sud-est sectorul 3, desfasurandu-se pe o
suprafata de 32 km2.

Situatia actuala

Structura pe grupe de virstdi - Comparativ cu media in Uniunea Europeana (UE-27), grupa de
varsta 0 - 14 ani are ponderi ceva mai scazute atat la nivel national cat si in majoritatea regiunilor (cu
exceptia regiunii Nord - Est), in schimb grupa de varstd 15 - 24 de ani (care formeaza grupul tinta
principal pentru PRAI si PLAI) are o pondere mai ridicata decat media europeana la nivel regional,
inclusiv decat cele 8 regiuni de dezvoltare. La nivelul capitalei, in grupa de varsta 0 — 14 ani ponderea
(12,5%) este mai scazuta cu 2,6% fata de cea inregistrata la nivel regional, iar in grupa de varsta 15-19
ani se constatd o pondere (3,9%) mai mica cu 1,7% decat cea inregistratd la nivel regional. Acest lucru
nu Tmpiedica totusi populatia scolara din zona imediat apropiatd capitalei sa opteze pentru scolile din
Bucuresti. In fiecare an, proiectul planului de scolarizare are in vedere acest aspect.

Populatia scolara prognozata pentru grupa de vdrsta 15 - 24 ani este in scadere de la 341,4 mii
persoane céat era in 2003 la 207,1 persoane in 2025, fapt care conduce la concluzia ca sunt necesare
masuri de prevenire a problemelor care pot aparea in invatamantul profesional si tehnic in ceea ce
priveste cadrele didactice, cum ar fi, de exemplu, orientarea unitditilor 1PT carre furnizarea de
programe autorizate de CNFPA pentru formarea adulfilor.

Proiectii demografice la orizontul anului 2025

Populatia de 3-23 de ani la nivel national este astazi de 5,7 milioane si va ajunge la 4,2 milioane
in anul 2025 si la 2,7 milioane in anul 2050, conform studiului ,,Declinul demografic si viitorul
populatiei Romaniei”, realizat in anul 2007 de catre Institutul National de Cercetari Economice. Acest
lucru se reflecta si asupra capitalei si impune luarea de masuri pentru micsorarea acestui declin
demografic.

b. Profilul economic al capitalei

Constituirea prin lege a zonei metropolitane - zona care exista de facto, raspunde unor necesitati
sau oportunitati determinate de evolutiile istorice, economice, sociale si teritoriale, care au condus la
dezvoltarea legaturilor economice si demografice intre Bucuresti si localitatilor din jur aflate in zona sa
de influenta.

Dezvoltarea zonei metropolitane va facilita amenajarea integrata a teritoriului la nivel regional
astfel incat prin aceasta sa se diminueze dezechilibrele dintre capitala Bucuresti si aria limitrofa (rurala,
in cea mai mare parte) in planul structurii demografice, sociale si economice, in ceea ce priveste
transportul in comun, dotarea infrastructurala, etc.

Studiu privind Zona Metropolitand Bucuresteana
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Conform Proiectului de lege pentru infiintarea Zonei Metropolitane Bucuresti presupune
extinderea capitalei prin ,,absorbirea” judetului Ilfov in intregimea lui si inca doua localitati din [alomita,
trei din Dambovita, cinci din Calarasi si 11 din Giurgiu. Acest proiect de lege este pus in dezbatere in
Senat, iar prin intermediul acestui act normativ, capitala s-ar miri cu aproximativ 2.500 km?, iar zona
metropolitand va include 61 de localitati din patru judete.

In anul 2009 a fost adoptat ,,Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti” care are
definite directii de actiune privind reabilitarea, reconstructia si revitalizarea urbana in Bucuresti,
investitiile si reabilitarea locuintelor, a drumurilor urbane, protectia mediului, utilitatile publice si alte
aspecte importante in ceea ce priveste dezvoltarea capitalei. Conform acestei strategii este necesara forta
de munca cu nivel scazut de calificare care sa poata sustine programul de reamenajari si reabilitari propus
de Primaria Municipiului Bucuresti.

c. Piata muncii

Profilul dominant la nivelul capitalei din perspectiva cererii de fortd de munca pare sa fie dat
de urmatoarele domenii 1n care se Inregistreaza un numar important de locuri de munca vacante:
Mecanica, Comert, Constructii, instalatii si lucrari publice, Economic, Industrie textila si pielarie,
Turism si alimentatie.

In afara de Protectia mediului, toate domeniile de formare profesionald au inregistrat scaderi in
numarul de someri inregistrati la AMOFM. Locurile de munca au inregistrat o crestere usoara in afara
de domeniile Comert, Estetica si igiena corpului omenesc (crestere a numarului de locuri de munca
vacante), Turism si alimentatie (crestere a numarului de locuri de munca).

Rata somajului nu este prezentata separat pentru regiunea de dezvoltare Bucuresti-lIfov, dar ca
o medie ponderatd a ratelor inregistrate pentru fiecare componentd a regiunii, corespunzdtor somerilor
inregistrati. Se observa ca rata somajului la nivelul municipiului Bucuresti a fost variabila pe parcursul
anilor, valoarea minima fiind 2,3 iar valoarea maxima fiind 2,9. Se poate observa ca rata somajului a
avut un trend descrescator la nivelul municipiului Bucuresti, dar si la nivel regional si national.

Proiectia ocuparii si a deficitului de calificari pe termen scurt (anchete)

Se remarcd o usoara crestere a cererii de fortd de munca pentru grupele ocupationale G3 -
Tehnicieni, maistri si asimilati, G7 - Mestesugari si lucratori calificati si G8 Operatori la magini §i
utilaje, concomitent cu o reducere in cazul grupelor G1 (legislatori si conducatori), G2 (specialisti cu
ocupatii intelectuale) si G5 (lucratori in servicii si comert).

Pentru locurile de munca nou create ce necesitd invatdmant profesional, cei mai mul{i angajatori
declara ca fiind foarte importante cunostintele si competentele tehnice practice, competentele de
comunicare, precum i competentele de utilizare a TIC. De altfel, competentele de comunicare se
plaseaza in ,,topul” competentelor necesare pentru toate nivelele de educatie. Pentru locurile de munca
destinate absolventilor de invatamant liceal, cele mai importante competente includ si capacitatea de
negociere si detinerea unui permis de conducere (in special, pentru ocupatii precum agent imobiliar,
agent vanzari, etc.). In privinta locurilor de munca ce necesita invatimant postliceal, salariatii ,,ideali”
ar trebui sa aiba, in primul rand, competente de comunicare, de lucru in echipd, precum si de lucru cu
TIC.
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2.2. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN MUNICIPIUL BUCURESTI

+ Indicatori de context
Contextul european - educatia a avut dintotdeauna o influentd formativa puternicid asupra
societatii, totusi instrumentele sale au luat noi dimensiuni ca rezultat al globalizarii si al revolutiei

coeziunii sociale in UE are ca baza educatia si pregatirea.

Prioritatile europene ale formdrii profesionale
1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale
pentru Tmbunatatirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor prin realizarea
instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF, precum si imbunatatirea
coerentei diferitelor instrumente: Europas, EQF, ECTS.
2. Imbundtditirea calitdtii si atractivitatii educatiei si formarii profesionale in scopul cresterii
atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii
3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii pentru adaptarea politicilor VET la
cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali pentru securizarea dezvoltarii carierei i

......

cresterea competitivitatii prin:
e Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si a
competentelor.

e Corelarea VET cu piata muncii
e Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul de
muncd avand in vedere, in particular, formarea profesionala initiala
e Cresterea contributiei Tnvatdmantului superior la invétarea pe tot parcursul vietii si integrare
profesionala
4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET pentru a consolida
eficienta Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in VET, invatamantul
secundar teoretic si invatamantul superior .

Strategia EUROPA 2020 si noua Recomandare VET

Invatamantul profesional si tehnic capiti noi valente in conditiile impuse de reforma cu
deschidere europeani. in societatea contemporani, dinamica si mereu in transformare, cu schimbari
rapide si efecte imediate, educatia si invatamantul trebuie reinnoite, completate, adaptate, iar conceptia
de educatie reganditd si modernizata. Invdtamantul profesional §i tehnic trebuie si joace un rol
hotarator in dezvoltarea unei societati informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului
fiecarui participant la acest proces.
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Contextul national

Cadrul Strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET
2020 din Romania pentru perioada 2016-2020, aprobata prin HG 317/2016, reprezinta o echilibrare a
contextului european, pornit din Strategia EUROPA 2020.

Structura actuala a populatiei ocupate dupa nivelul de instruire reflecta un deficit de persoane
calificate cu studii medii, in aceste conditii, chiar si putinele sectoare cu valoare adaugata ridicata din
economia romaneasca confruntandu-se cu probleme in satisfacerea cererii de fortd de munca calificata.
Aceasta justifica necesitatea mutarii accentului catre investifia In invatdmantul profesional si, mai ales,
in formarea profesionald continua.

+ Indicatori de context specifici

Contextul demografic si populatia scolara - cele mai severe concluzii rezultate din prognozele
INS, sunt 1n legaturda cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei.

Numarul de elevi care revin unui cadru didactic -acest indicator, calculat prin raportare la
numarul de norme didactice, ofera un indiciu 1n legaturd cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea
actului didactic. Reducerea sa pana la o limitd rezonabild poate sa asigure cresterea eficientei fard sa
afecteze calitatea demersului didactic.

Resursele umane din TPT - evolutia normelor didactice pentru profesorii de discipline
tehnologice si maistrii instructori din IPT, din perspectiva ponderii cadrelor didactice calificate respectiv
titulare este prezentata sintetic, diferentiat pe medii rezidentiale

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic
si social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor. Masurile privind
dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze atat competentele metodice,
cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

+ Indicatori de proces

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT - Strategia de descentralizare
a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate, responsabilitate si resurse, de la
nivel central catre comunitatea locald si catre unitdtile de Tnvatamant in privinta adoptarii deciziilor si
exercitarii managementului general si financiar.

Asigurarea calitdtii in IPT - Cadrul National de Asigurare a Calititii in invataimantul profesional
si tehnic are un rol esential in atingerea obiectivelor majore privind formarea profesionald, stabilite la
nivel european:

v mai buni corelare dintre cererea si oferta de formare;
v’ cresterea capacitatii de ocupare a unui loc de munca;
v imbunatatirea accesului la formare profesionald, in special pentru grupurile vulnerabile.
Serviciile de orientare si consiliere
Variatia optiunilor elevilor pentru liceul teoretic are la baza o motivatie care confirma slaba
informare a elevilor si a parintilor necunoscand faptul ca si filiera tehnologica asigura aceleasi
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oportunitati de formare pana la nivel universitar/postuniversitar, diferenta fiind ca absolventii de liceu
tehnologic au in plus douda/trei niveluri de calificare recunoscute in UE.

+ Indicatori de iesire

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED - Nivelele de studiu cele mai afectate
de abandonul scolar in regiunea Bucuresti - IIfov sunt invataimantul profesional si tehnic. Tn general, se
constata ca valorile ratei abandonului scolar sunt mai ridicate in randul populatiei de sex masculin
(uneori valori duble fata de populatia feminina).

Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED - Pentru invatamantul gimnazial, liceal si
postliceal se constata ca valorile ratei de absolvire sunt, in general, putin mai ridicate in randul populatiei
de sex feminin. Pentru TPT este necesard sustinerea examenelor de certificare a competentelor cu
participarea agentilor economici parteneri de practica a unitatilor scolare pentru realizarea unei corelari
reale Intre ce se Tnvata in scoald si ce se cere pe piata muncii.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie - conform definitiei Eurostat, indicatorul se
refera la tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani care au parasit sistemul de educatie, cu doar invatamantul
secundar inferior sau mai putin (maxim ISCED 2) absolvit. Pentru acest indicator, nu sunt disponibile
date la nivel regional.

+ Indicatori de impact

Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra ratei somajului - acest impact al
sistemului de Tnvatamant profesional si tehnic asupra ratei somajului ar putea fi observat mai usor daca
ar fi disponibile mai multe date privind insertia socio-profesionald a absolventilor din acest sistem pe
piata muncii.

Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie - relevanta
ofertei de formare profesionald pentru piata muncii este evaluatd prin analiza inserfiei socio -
profesionale a absolventilor.

Oferta scolilor din {PT al municipiului Bucuresti

Evolutia planurilor de scolarizare - Fundamentarea planului de scolarizare pentru TPT la nivelul
municipiului Bucuresti se realizeazd pe baza documentelor programatice PRAI B-IF si PLAI prin care
se disemineaza analiza mediului economic si al pietei muncii de la nivel regional si local.

Analiza ofertei curente pentru anul scolar 2020 — 2021 - In cadrul liceelor tehnologice ponderea
cea mai mare pe domenii de formare profesionala este inregistratd de mecanica, economic, turism si
alimentatie .

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2023 — 2024

Tinte pe termen mediu pe domenii de pregatire - chiar dacd regiunea Bucuresti Ilfov are
specificul ei si in special, municipiul Bucuresti, este nevoie pentru o mai buna pregatire ulterioard a
elevilor sa fie atinsa o cifra spre 50% din proiectul planului de scolarizare pentru clasa a 1X-a pentru
anul scolar 2019-2020 pentru municipiul Bucuresti sa fie alocata pentru IPT. Este necesar si tinem cont
cd in Strategia Europa 2020 se precizeaza ca Invatdmantul profesional si tehnic trebuie sa joace un rol
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hotarator in dezvoltarea unei societati informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului
fiecarui participant la acest proces.

Prognoza absolventilor de gimnaziu/intrari in clasa a IX-a pentru perioada 2017-2021 -
Evolutia numarului de elevi care sunt cupringi in gimnaziu si se preconizeaza sa finalizeze clasa a VIII-
a In urmatorii ani este usor descrescatoare.

Distributia teritoriala a unitdtilor scolare IPT — in municipiul Bucuresti sunt un numar de 47
de unitati scolare TPT, distribuite pe sectoare astfel: 10 Tn sectorul 1, 9 in sectorul 2, 10 in sectorul 3, 5
n sectorul 4, 5 1n sectorul 5, 8 in sectorul 6.

Directii de restructurare a retelei scolare — principala recomandare pentru unititile scolare TPT
din Bucuresti este aceea de a incerca sa-si realizeze o politicd adecvata pentru atragerea elevilor catre
acest segment de invatimant, iar atunci cand acestia aleg TPT si poata face optiunea pentru calificiri
care sunt in concordanta cu cererea pietei muncii.

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adulfilor - Aceasta inseamna: campanii mass media
destinate unor grupuri tinta; publicarea in mod regulat de materiale relevante pentru factorii interesati,
referitoare la Formarea Profesionala Continud; seminarii; conferinte; programe de pregatire.

Retele scolare - Rolul retelelor scolare vizeaza schimbul de bune practici intre scolile implicate,
diseminarea activitatilor privind asigurarea calitatii, Invatarea centratd pe elev, dezvoltarea
parteneriatului social, planificarea ofertei educationale etc.

La nivelul capitalei exista o refea scolara formata din unitati de invatamant profesional si tehnic
la nivelul sectoarelor, coordonate de catre o astfel de unitate scolara din sector, avand ca scop schimbul
de bune practici privind: planificarea ofertei educationale, realizarea Planului de Actiune al Scolii (PAS),
invatarea centrata pe elev, asigurarea calitatii.

Parteneriatul cu intreprinderile - pentru asigurarea unui IPT care si rdspunda cerintelor pietei
muncii nu trebuie sa pierdem din vedere ca un parteneriat real, activ si eficient cu agentii economici este
absolut necesar pentru realizarea practicii elevilor, orientarea carierei acestora, evaluarea si validarea
competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei de scolarizare, adaptarea curriculumului in
dezvoltare locala (CDL) la solicitarea partenerilor, contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adultilor.

2.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

In temeiul documentelor de la nivelul scolii s-a ficut o analizi a mediului intern, care
influenteaza atat in sens pozitiv, cét si in sens negativ desfasurarea procesului de invatamant.

Profitand de o capacitate mare de cuprindere 1n ceea ce priveste spatiile cu destinatie instructiv-
educativa, de o baza materiala foarte buna, de investitii In infrastructura de echipamente informatice si
de noi tehnologii, de resursa umana bine pregatita, liceul isi doreste sa armonizeze la aceste puncte tari
si calitatea actului educational in ceea ce priveste performantele scolare ale elevilor (promovabilitatea si
provomovabilitatea la examenul de bacalaureat) si atragerea unui numar cit mai mare de elevi in
invatamantul profesional si tehnic. Proiectul ROSE, finantat de Banca Mondiala, reprezintd un punct
forte pentru cresterea performantelor scolare si pentru orientarea profesionala.
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Intrezarind ca oportunitdti crearea de parteneriate cu agenti economici, institutii, fundatii etc.,

liceul 1si propune sa dezvolte o retea externd de sprijin calificat pentru insertia pe piata muncii a elevilor
si cuprinderea de noi domenii de calificare in planul de scolarizare.

Liceul isi propune sd imbunatiteasca punctele slabe prin mdsuri concrete, care sa ajute la
cresterea motivatiei elevilor pentru invatare, cresterea nivelului de pregatire al elevilor (urmarirea
sistematicd a progresului scolar, Analizd comparativa intre evaluarile la nivel de scoala si evaluarile

nationale), reducerea absenteismului, intensificarea actiunilor de colaborare cu parintii.

Liceul vrea sa elimine abandonul scolar, sa sustind accesul egal la Tnvatare a tuturor elevilor

proveniti din medii dezavantajate prin derularea de programe de asistenta sociala.

2.3.1. COLECTAREA SI ANALIZAREA DATELOR - AUTOEVALUARE

2.3.1.1. Analiza rezultatelor anului scolar trecut (2021-2022)

Forma de Nr. de Promovati Corigenti Situatii Procent de

invatamant elevi neincheiate promovare
Gimnaziu 83 77 7 4 92,8 %

Liceu

cl. IX 110 100 5 7 90,9 %
cl. X 153 143 4 6 93,5 %
cl. XI 123 113 4 - 91,9 %
cl. XII 100 95 3 1 95,0 %
Total 569 529 23 18 92,8 %

2.3.1.2. Promovabilitate Examen Bacalaureat pe ultimii ani scolari

Sesiune bacalaureat Total liceu
Bacalaureat 2019 27%
Bacalaureat 2020 32,6%
Bacalaureat 2021 43,8%
Bacalaureat 2022 54,2%

Se observa o crestere a procentului de promovabilitate la Examenul de bacalaureat 2022, inclusiv
in IPT, in primul rand datoritd implementarii Proiectului privind Invatimantul Secundar (ROSE) -

”Proud of my school!”
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2.3.1.3. Starea de disciplina.

In privinta disciplinei elevii nostri au inregistrat un numar mare de absente nemotivate, motiv
pentru care s-au atribuit diverse sanctiuni conform ROFUIP.

TOTAL Elevi cu nota sub | Elevi cu abateri disciplinare | Exmatriculiri Total
ELEVI 7 la purtare absente
inscrisi Mustriri Preaviz de nemotivate
exmatriculare /an
569 43 108 26 4 19321

2.3.1.4. Date cu privire la traseul educational si insertia pe piata muncii a absolventilor iPT

pe ultimii 3 ani

An scolar Nr. Continuarea | Continuarea | Angajare in Angajare in Someri | Ne exista
absolventi | studiilor Tn studiilor in | domeniul in afara date
PT domeniul in afara care au domeniului in
care au domeniului finalizat care au
finalizat n care au pregitirea finalizat
pregitirea finalizat pregitirea
pregatirea
2019-2020 45 2 8 4 19 5 7
% 4,44% 17,77% 8,88% 42,22% 11,11% | 15,55%
2020-2021 27 3 2 6 7 3 6
% 11,11% 7,40% 22,22% 25,92% 11,11% | 22,22%
2021-2022 15 3 3 1 7 0 1
% 20,0 % 20,0 % 6,7 % 46,7 % 0% 6,7 %
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2.3.2. REZULTATELE PROCESELOR DE EVALUARE SI AUTOEVALUARE

2.3.2.1. EVALUAREA UNITATII

Felul inspectiei Inspectii Inspectii Inspectii de Inspectii
generale tematice specialitate tematice de
specialitate
Numar - 4 5 1

Raportul de autoevaluare a fost validat prin inspectie de validare derulata conform OM 6308/2009.

2.3.2.2. ASISTENTE LA ORE ALE DIRECTORULUI UNITATII SCOLARE

Criterii pe baza carora a fost constituit graficul de asistente la ore a fost conform procedurii de
evaluare a cadrelor didactice si a avut urmatoarele rezultate:

Numar de asistente cu calificativ
NS S B FB
Director - - - 25
Nr. interasistente 19
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2.3.2.3. MANAGEMENT

Anul scolar 2021-2022 a debutat cu examenul de diferente pentru elevii transferati in unitatea
noastra scolara.

S-au constituit colectivele claselor, cu un efectiv mai redus la unele clase si cu un efectiv mai
mare la clasele a IX-a si a X-a. Au fost nominalizati profesorii diriginti pentru cele 22 de clase. Orarul
a fost Intocmit tinandu-se cont de schemele orare ale fiecarei clase si de practica curentd pentru filiera
tehnologica. La alcituirea normelor didactice s-a tinut cont, in mare parte, de principiul continuititii. In
acest an scolar activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat pe sili de clasa.

Programul cursurilor a fost stabilit pentru intre orele 8.00-19.00.

Planificarile calendaristice au fost intocmite de cadrele didactice conform programelor scolare
in vigoare, inregistrate la secretariatul scolii 1n intervalul de timp precizat si avizate de sefii comisiilor
metodice si de director.

Elevii si parintii au luat la cunostintd metodologiile examenelor nationale (bacalaureat, evaluare
nationald), a examenelor de admitere la liceu, a examenelor de absolvire, a examenelor de certificare a
competentelor profesionale si a celor de continuare a studiilor.

2.3.2.4. CURRICULUM

Procesul de invatamant s-a derulat in anul scolar 2022 — 2023 in conformitate cu Legea
invatamantului preuniverstar 198/2023, cu Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului
preuniversitar aprobat prin O.M.E nr. 4183/2022, ordine ale M.E., note, notificari, precizari ale .S.M.B
si I.S. 2, metodologii.

In ceea ce priveste reforma curriculard s-a urmdrit cunoasterea si aplicarea documentelor de
politica educationala si a finalitatilor pe niveluri de scolarizare prin: planul cadru pe fiecare ciclu,
aplicarea programelor scolare in functie de curriculumul national si a ofertei educationale.

S-au aplicat urmatoarele planuri cadru:

FORMA DE INVATAMANT ORDIN PLAN CADRU
GIMNAZIU 5.086/2019
LICEU teoretic - clasele IX-XII 3410/2009
LICEU vocational - clasele IX-XII 3410/2009
LICEU tehnologic - clasele 1X 3411/2009
LICEU tehnologic - clasele X 3081/2010
LICEU tehnologic - clasele XI, XII 3412/2009
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L1

NR. 671/03.03.2023

CD$ an scolar 2023-2024
Clasa clsSA cls9B cls9cC cls9E cls 10 A cls 10B cls10D
Specializarea st nat st nat st soc fot st nat stsoc fot
Ore CD$§ 1 1 1 1 1 1 1
Disciplind matematica - aprof matematica - aprof Psihologie -DN PSP biologie Psihologie -DN PSP
Clasa cls11 A cls11B cls11D cls12 A cls12B cls 12D cls12E
Specializarea st nat stsoc fot stsoc stsoc fot fot
Ore CDS 4.5 5-6 24 6-7 6-7 - ¥
Disciplind chimie-aprof Limba franceza PSP Limba franceza Limba franceza
Disciplina chimie-Chimia alimentelor Psihologie -DN PSP Istorie-aprof. storie-aprof
matematica - aprof Management sportiv Psihologie -DN Psihologie -DN
Matematica - disciplina noua Psihologie -DN Lb. Romana Lb. Romana
Ed. fizica - aprof Ed. fizica -aprof Ed. fizica -aprof

Limba engleza

Vv

vl

vl [

Vi

1 ord CD$ la nivel de arie ,Pregdtire specifica probei/postului” - PSP

2.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Buna pregatire profesionald a cadrelor didactice;

Numar mare de profesori perfectionati prin grade didactice; aproximativ 2500 ore formare
Tnregistrate pe an

Participarea cadrelor didactice la numeroase cursuri de formare si de perfectionare;

Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare;
Mobilizarea elevilor pentru participarea la sesiuni de comunicari, concursuri, olimpiade;

Rezultate bune ale elevilor la olimpiade si concursuri, mai ales Tn domeniul sportiv;

Rezultate deosebite ale echipelor sportive;
Participarea la faza nationald la disciplina pregatire sportiva teoretica si la ONSS la fotbal;
Utilizarea unor metode atractive si diferite in functie de nevoile elevilor;

Scoala are o bazd materiald buna: 11 laboratoare, 5 ateliere, sala de sport;

Dotarea scolii cu tehnica de calcul performanta;
Dotarea laboratoarelor de chimie, biologie, limbi moderne;
Existenta a 2 laboratoare de informatica cu calculatoare conectate la internet;
Climat favorabil desfasurarii procesului de instruire si educatie;

Biblioteca scolii cu un numar de 20432 volume;
Utilizarea calculatorului in toate departamentele;
Gestionarea eficienta a resurselor alocate;

Executarea unor lucrari de modernizare, investitii;

ege ey

adultilor;

Mentinerea unei legaturi stranse cu parintii;
Relatii bune cu partenerii sociali;
Parteneriate cu institutii scolare, cu Consiliul Local, Primaria Sectorului 2 si alte institutii;
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Dimensiunea europeana, reprezentata de numeroase proiecte Erasmus + cu tematici foarte variate

si un numpr mare de participanti (elevi si profesori)

Proiectul ROSE, axat pe activitati remediale in vederea cresterii promovabilitatii la examenul de

Bacalaureat;

Efectuarea procesului de casare.

PUNCTE SLABE
Oferta pentru orele de CDS nu respecta criteriile/argumentul de stabilire a optionalelor;
Motivatie scazuta a elevilor pentru activitatea de instruire Si lipsa de interes pentru procurarea

manualelor si a materialelor auxiliare (chiar pierderea lor dupa achizifionare sau pe cele primite
gratuit de la scoald);

Nivelul scazut de pregatire al elevilor si grave lacune in cultura generala;

Neimplicarea corespunzatoare a paringilor in educarea propriilor copii;

Lipsa preocuparii parintilor pentru situatia scolara a elevilor si pentru colaborarea cu scoala;
Familii dezmembrate cu parinti plecati la munca in strainatate;

Elevi 1n postura de parinti;

Probleme de disciplina cu cazuri de violenta;

Procentul mare de elevi cu note intre 5-6.99;

Numar mare de absente nemotivate;

Numar mare de corigente si situatii neincheiate;

Numar mare de mustrari scrise si avertismente in vederea exmatricularii pentru absente;
Insuficienta motivare materiala a cadrelor didactice;

Procent scazut de promovare a examenului de bacalaureat si rezultate slabe la Evaluarea

Nationala;

Spatiu inadecvat pentru o sala de lectura;
Lipsa decontarii cursurilor pentru cadrele didactice din lipsa fondurilor.

OPORTUNITATI

Implicarea primariei de sector in realizarea unor proiecte educationale/comunitare;
Relatii de parteneriat cu agentii economici pentru desfasurarea stagiilor de practica;
Parteneriate cu alte institutii de Tnvatamant, fundatii, ONG-uri si alte institutii;
Introducerea pe scard larga a programului AEL;

Schimburi de experienta intre scoli, din alte localitati din tara si din Europa;
Posibilitatea implementarii programelor de formare si dezvoltare profesionala;
Atragerea cluburilor sportive divizionare in vederea promovarii de jucdtori;
Strangerea de venituri la fondurile extrabugetare.

AMENINTARI
Scaderea populatiei scolare;
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Starea economica si sociala modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii determina o

slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;

Abandonul scolar, reducerea numarului de elevi si de clase;

Resurse financiare insuficiente;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

Interesul scazut al absolventilor de invatdmant superior de a urma o cariera didactica in

invatamintul preuniversitar;

Patrunderea violentei in scoli;

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare, perfectionare;
Slaba motivare a cadrelor didactice;

Publicitatea exagerata pentru produse daunatoare sanatatii (alcool, tutun , produse

etnobotanice, violenta).

2.5. REZUMATUL PRINCIPALELOR PROBLEME IDENTIFICATE LA NIVELUL

LICEULUI CARE NECESITA DEZVOLTARE

La nivelul scolii se regasesc o parte din problemele identificate din analiza mediului extern la

nivel regional si local, care necesita o analiza si la nivel intern.

Problemele identificate in cadrul liceului prin analizele PESTE si SWOT, pentru care scoala

trebuie sa elaboreze o strategie pentru imbunatatirea ofertei de formare si de educare, sunt:

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

Orientarea si consilierea privind cariera

Dezvoltarea domeniilor electric si mecanic si diversificarea altor domenii existente in functie de
cerintele pietei muncii

Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari ateliere,
laboratoare, informatizare biblioteca, mobilier, obtinerea resurselor venituri proprii din
activitatea atelierelor scoald).

Tn urma acestor nevoi identificate, obiectivul general al PAS-ului il reprezinta:

“iMBUNATATIREA REZULTATELOR OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT,
PRIN FACILITAREA ACCESULUI LA EDUCATIE A ELEVILOR PROVENITI DIN MEDII
DEZAVANTAJATE SAU CARE PREZINTA RISC DE ESEC SCOLAR”.
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Plecand de la obiectivul general ne propunem urmatoarele:
A. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV SI FORMAREA CONTINUA

Obtinerea de rezultate bune la exanenele nationale de bacalaureat;

Realizarea unei palete cat mail argi de activitati extrascolare;

Stabilirea unui parteneriat real scoala-familie;

Programe curriculare/extracurriculare attractive pentru elevi;

Stabilirea unui program eficient de pregatire a elevilor pentru examenele nationale;
Implementarea programului national ROSE;

Integrarea orelor din toate ariile curriculare in system informatizat;

Introducerea 1n planul de scolarizare de specializari noi pentru nivelul 4 de calificare.

AN N N N NN

B. DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE

<

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin cresterea numarului de calculatoare, dotarea fiecarei
clase cu laptop, video proiector, table smart;

Realizarea unei biblioteci modern, informatizate, cu sala de lectura;

Transformarea salilor de clasa in cabinet cu dotare moderna;

Amenajarea unei baze sportive in aer liber la standard europene;

Amenajarea unor cabinete de specialitate, ateliere scoala;

Reorganizarea spatiului de acces in incinta liceului;

Eficientizarea cabinetului de consiliere si orientare scolara;

Reabilitarea fatadei unitatii de invatamant.

ANENENE NN

C. PARTENERIATE SI PROGRAME INTERNE SI INTERNATIONALE

Stabilirea de relatii profesionale cu unitati scolare din tard si state europene;

Participarea elevilor la concursuri la nivel municipal, national si European;

Derularea de programe si proiecte nasionale si europene (ROSE, Erasmus + etc.);

Participarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar la conferinte, simpozioane,
seminarii, workshop-uri, cursuri.

ASRNENEN

Modelul de planificare strategica propus de Ministerul Educatiei in ceea ce priveste oferta de
formare profesionald prin TPT relevanti in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii, cuprinde
urmiatoarele documente de planificare strategica: Planurile Regionale de Actiune pentru Invatimant

(PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru invatamant (PLAI) si Planul de Actiune al Scolii (PAS).
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Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de planificare

in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buni orientare a ofertei de pregitire.

Pentru calificarile existente in oferta educationald a liceului, situatia corelarii cu piata muncii se

prezinta astfel:

Mecanica: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in crestere, balanta locuri de munca
somaj negativa.

Electric: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in scadere, balanta locuri de munca somaj
negativa.

Electromecanic: numar de locuri vacante in scadere, numar someri in crestere, balanta locuri de
munca somaj negative.

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in Municipiul Bucuresti
aratd scaderea generald a populatiei scolare la nivel municipal care s-a reflectat si in scaderea
numirului de elevi inscrisi in clasa a IX-a in IPT la Liceul Tehnologic “Sfantul Pantelimon”.
Planul de scolarizare pentru TPT, cl. 1X-a, anul scolar 2022-2023, comparativ cu tintele stabilite prin
PLAI 1n ceea ce priveste oferta pe filiera tehnologica, in cadrul Liceului Tehnologic “Sfantul
Pantelimon” se prezinta astfel:

- domeniul mecanica (1,5%, comparativ cu tinta 29% prevazuta in PLAI);

- domeniul electric (0,3%, comparativ cu tinta 5,1% prevazuta in PLAI).

PAS -ul (Planul de Actiune al Scolii) reprezinta singurul document strategic de planificare a

ofertei educationale pentru unitdtile de invitamant care gcolarizeazi elevi in IPT, astfel, am participat

la actualizarea acestui document pentru anul scolar curent.

La baza formularii strategiei “Strategia de dezvoltare a invatimantului profesional si tehnic”

(TPT) in cadrul Liceului Tehnologic “Sfantul Pantelimon” au stat urmitoarele elemente:

- numadrul scazut de elevi care imbratiseaza profilul tehnic datorat scaderii interesului pentru insertia pe

piata muncii in domeniile din oferta liceului

- nivelul scizut al performantelor scolare la IPT

- deficit de resursa umana calificatd pe domeniul tehnic

- dificultati in atragerea agentilor economici pentru incheierea conventiilor de practica

- slaba mediatizare Tn randul elevilor de clasa a VIl1-a cu privire la oportunititile oferite de IPT
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Pe baza acestor analize a fost elaborat PLANUL OPERATIONAL care cuprinde prioritatile,

obiectivele si tintele scolii.

PARTEA A IlI-A

3.1. PLANUL OPERATIONAL: PRIORITATI, OBIECTIVE, TINTE ALE SCOLII

PRIORITATI

OBIECTIVE

TINTE

Prioritatea 1: Corelarea
ofertei Liceului
Tehnologic Sfantul
Pantelimon cu nevoile de
calificare

Obiectiv 1.1: Identificarea
nevoilor de calificare

1.1.1. Obtinerea de informatii
credibile, periodic actualizate si
accesibile privind nevoile de
calificare

Obiectiv 1.2: Adaptarea
ofertei pentru formarea
profesionala initiala la
nevoile de calificare

1.2.1. Ajustarea structurii ofertei
pe termen lung la nevoile de
calificare din zona

1.2.2 Cresterea nivelului de
calificare si a gradului de
adecvare a competentelor formate
la nevoile unei economii in
schimbare

Obiectiv 1.3 Diversificarea
serviciilor oferite de scoala

1.3.1. Implicarea activa a scolii in
proiecte si programe ale
comunitatii locale

Obiectiv 1.4 Asigurarea
calitatii serviciilor oferite prin
unitatea noastra scolara

1.4.1.Cresterea interesului
partenerilor educationali (elevi-
parinti-comunitate locald) fata de
activitatea didactica din unitatea
scolara

Prioritatea 2:
Dezvoltarea serviciilor de
orientare §i consiliere
profesionala

Obiectivul 2.1: Imbunititirea
mecanismelor pentru
facilitarea accesului la
educatie si ocuparea unui loc
de munca

2.1.1. Diversificarea serviciilor de
orientare si consiliere la nivelul
unitatii scolare

2.1.2. Imbunatatirea insertiei
socio - profesionale a
absolventilor printr-o mai buna
orientarea in carierd

Prioritatea 3: Asigurarea
accesului la IPT si
cresterea gradului de
cuprindere in educatie

Obiectiv3.1 : Prevenirea si
reducerea abandonului scolar

3.1.1. Facilitarea accesului la
educatie pentru elevii din
categoriile dezavantajate
3.1.2. Prevenirea si reducerea
abandonului scolar timpuriu

Obiectiv 3.2 : Prevenirea si
reducerea comportamentului
potential violent in cadrul
scolii

3.2.1. Sporirea masurilor de
siguranta privind accesul in
unitatea scolara

3.2.2. Implicarea tuturor
factorilor (personalul unitatii,
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elevi , parinti) pentru prevenirea
si diminuarea actelor de violenta
de la nivelul unitatii.

Prioritatea 4:
Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
resurselor umane

Obiectiv 4.1: Cresterea
calitatii resurselor umane din
unitatea scolara in vederea
indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea
calitatii in invatamant

4.1.1. Participarea cadrelor
didactice la o forma de
perfectionare metodica sau de
specialitate

4.1.2. Cresterea numarului de
cadre didactice care beneficiaza
de burse de mobilitate individuala
prin programe finantate din
fonduri U.E.

Obiectiv 4.2: Implementarea
unui invatamant centrat pe
elev

4.2.1. Implementarea strategiilor
de predare care sa corespunda
stilurilor individuale de Invatare
4.2.2. Utilizarea materialelor
didactice specifice invatarii
centrate pe elev pentru atingerea
competenetlor

Prioritatea 5: Dezvoltarea
si diversificarea
parteneriatului social

Obiectiv 5.1 : Dezvoltarea,
diversificarea si cresterca
eficientei relatilor de
parteneriat

5.1.1. Cresterea reprezentativitatii
partenerilor sociali Tn Consiliul de
administratie si CEAC la nivelul
scolii

5.1.2. Dezvoltarea de retele
functionale de colaborare
sistematica cu partenerii sociali

Prioritatea 6:
Reabilitarea §i
modernizarea
infrastructurii si dotarii

Obiectiv 6.1: Imbunitatirea
conditiilor de invatare din
unitatea scolara

6.1.1 Mentinerea 1n stare de buna
functionare a infrastructurii
(spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati)
6.1.2. Dotarea cu echipamente de
instruire conform standardelor de
pregatire

Prioritatea 7:
Dezvoltarea
instrumentelor de predare-
invatare-evaluare

Obiectiv 7.1: Asigurarea
performantelor scolare ale
elevilor pentru realizarea unui
traseu profesional de succes

7.1.1. Activitate remediala de crestere
a ratei de promovabilitate la examenul
de bacalaureat, prin oferirea de
pregatire suplimentara la materiile la
care elevii sustin examenul de
bacalaureat, in cadrul proiectului
ROSE
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3.2. ACTIUNILE SI MASURILE PLANURILOR OPERATIONALE

g

profesional si tehnic, implementarea strategiei in cadrul Liceului Tehnologic “Sfantul Pantelimon™ are
ca scop gasirea de solutii pentru: consilierea elevilor din gimnaziu asupra avantajelor alegerii unui traseu
educational in Invatdmantul profesional, deschiderea spre formarea profesionala a adultilor prin oferirea
de cursuri de formare, incheierea de protocoale/acorduri de colaborare cu operatorii economici pentru
realizarea de studii, analize, parteneriate in diverse domenii.

In acest sens, au fost elaborate planurile operationale care cuprind actiunile si masurile

intreprinse pentru rezolvarea prioritatilor stabilite pentru IPT in cadrul liceului.

Prioritatea 1: Corelarea ofertei educationale a Liceului Tehnologic Sf. Pantelimon cu
nevoile de calificare

Obiectivul 1.1. Identificarea nevoilor de calificare

TINTE: 1.1.1. Obtinerea de informatii credibile, periodic actualizate si accesibile, privind

nevoile de calificare

Masuri / actiuni Rezultate masurabile Termen Responsabil Parteneri

1. Solicitarea la AMOFM a Evidenta absolventilor Octombrie Director AMOFM
evidentei cu absolventii someri la finalul lunii 2022
promotiei 2022, inregistrati ca | octombrie 2022
someri.
2. Proiectarea de instrumente si | Existenta modelului de Noiembrie Director I1S2
metode de investigare adecvate | chestionar pentru elevi 2022 Secretar ISMB
a optiunilor elevilor privind Februarie
nevoile de calificare 2023
3. Proiectarea chestionarului Existenta modelului de Noiembrie Director Agentii
privind nevoile de calificare ale | chestionar pentru agentii | 2022 Secretar economici
agentilor economici economici Februarie

2023
4. Investigarea optiunilor Tabele optiuni Noiembrie | Director Dirigintii,
elevilor clasei a X-a pentru Marirea procentului de 2022 Secretar elevii claselor
continuarea studiilor in ciclul elevi care solicita Aprilie 2023 a X-a
superior al liceului, in vederea | continuarea studiilor in
proiectérii planului de cadrul unitatii noastre
scolarizare pentru anul scolar scolare: 95 - 100%
2022/2023.
5. Investigarea optiunilor Tabele optiuni Februarie Director Dirigintii,
elevilor clasei a 1X-a cu privire 2023 Secretar elevii claselor
la continuarea studiilor in alX-a
invatamantul profesional
incepéand cu anul scolar 2022 -
2023.
Resurse: Fonduri destinate materialelor consumabile (hartie xerox) din bugetul alocat unitatii




Obiectivul 1.2. Adaptarea ofertei pentru formare profesionala initiala la nevoile de calificare

TINTE: 1.2.1. Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare din zona
1.2.2. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii in schimbare

si tintele prevazute in PLAI si
PRAI - revizuite

Masuri / actiuni Rezultate misurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Realizarea insertiei socio- Machete insertie socio- Noiembrie Director Dirigintii
profesionale pentru anul scolar | profesionala. Situatii 2022 Secretar claselor
2022-2023 statistice realizate de terminale
dirigintii claselor
terminale
2. Aplicarea unor sondaje Chestionare aplicate la Noiembrie Director I1S2, ISMB
periodice agentilor economici | cel putin un agent 2022 Profesori Agenti
de profil care isi desfagoara economic pentru fiecare | Mai 2023 aria economici de
activitatea in Bucuresti, in calificare pregatita in curricularad profil
vederea corelarii ofertei scoala Tehnologii
educationale cu cerintele reale
ale pietei muncii
3. Intocmirea raportului de Existenta pe site-ul scolii | Noiembrie CEAC Directorii
autoevaluare internd si a a rapoartului de 2022 Secretar
planului de imbunatatire, Tn autoevaluare interna si a
vederea revizuirii PAS pentru | planului de imbunatatire
anul 2022-2023 si elaborarea PAS - planuri
planurilor operationale pentru | operationale
anul 2023-2024
4. Revizuirea PAS pe baza Existenta PAS si a lanuarie Director 1S2
planului de imbunatatire planurilor operationale 2023 CEAC ISMB
elaborat de CEAC si a pe site-ul scolii la
recomandarilor Si tintelor termenul stabilit
prevazute in PLAI si PRAI,
Elaborarea planurilor
operationale 2022-2023,;
Publicarea acestuia pe site-ul
unitatii
5. Proiectarea notei de Planul de scolarizare Februarie Director 1S2
fundamentare pentru planul de | propus este avizat de CA | 2023 Secretar sef | ISMB
scolarizare 2023-2024 in al .S.M.B. Agenti
concordanta cu recomandarile economici

Resurse: Fonduri destinate materialelor consumabile (hartie xerox etc.) din bugetul alocat unitatii
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Obiectivul 1.3. Diversificarea serviciilor oferite de Liceului Tehnologic Sfantul Pantelimon

TINTE: 1.3.1. Implicarea activa a scolii in proiecte Si programe ale comunitatii locale

Masuri / actiuni Rezultate misurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Participarea in grupe de Numarul de proiecte / Permanent Director 1S2
lucru sau n parteneriat cu programe n care este Responsabil | ISMB
institutii sau ONG-uri, Tn implicat personalul cu proiecte | Unitati scolare
proiecte i programe derulate | didactic din scoald si programe | Institutii ale
la nivel local, municipal, comunitatii
regional si national locale
ONG-uri
2. Participarea cu elevii la Peste 75% din scolile Martie-mai Director Scolile din
manifestari organizate in gimnaziale din sectorul 2 | 2023 Responsabil | sectorul 2 si
cadrul parteneriatelor cunosc oferta Liceului comisie din alte
educationale Tehnologic Sfantul pentru sectoare
Pantelimon promovarea
ofertei
educationale
3. Actiuni organizate in Prezentarea ofertei in Octombrie- | Diriginti Scoli
saptamana “Scoala altfel” teritoriu in procent mai noiembrie gimnaziale
pentru orientare profesionald in | mare cu 10% fata de anul | 2022

scolile gimnaziale

precedent

Resurse: Fonduri proprii

Obiectivul 1.4. Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin unitatea noastra scolara
TINTE: 1.4.1.Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi-parinti-comunitate locald)
fata de activitatea didactica din unitatea scolara

Masuri / actiuni Rezultate misurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Aplicarea riguroasa a Procent de promovare de | Permanent Director Cadrele
standardelor de pregatire 100% la examenele de tehnice de
profesionala in procesul certificare a specialitate
didactic competentelor

profesionale

2. Identificarea cerintelor CDL-uriclasaalX-asia | Mai 2023 Cadrele de ISMB
specifice din partea X-a avizate de agentii specialitate Agentii
angajatorului in vederea economici si CLD economici
adaptarii CDL-ului (Stagii de
pregatire practicd comasata)
pentru clasele a 1X-a si a X-a
liceu tehnologic
3. Intocmirea si popularizarea | Validarea rapoartele de Mai 2023 CEAC Director
rapoartelor de autoevaluare autoevaluare
interna a calitatii pentru anul Existenta rapoartelor pe
scolar 2021-2022 - ARACIP site -ul scolii

43



4. Elaborarea la nivelul CEAC | Programul de activitati Octombrie - | Responsabil | Director
al programului de activitatial | CEAC decembrie CEAC
comisiei pentru anul scolar Plan de imbunatatire 2022
2022-2023 februarie -
mai 2023
5. Proiectarea graficului de Numarul fiselor de Octombrie CEAC Director
asistente la nivelul fiecarei observare a lectiilor - 2022 Responsabil
comisii metodice minim o asistenta la lanuarie CEAC
lectie/cadru didactic 2023
Aprilie 2023

6. Intocmirea periodica a unor | Rapoarte Conform CEAC Director
rapoarte partiale de graficului
autoevaluare a calitatii, in
vederea constatarii si
remedierii punctelor slabe
7. Informarea Consiliului Procese verbale de la Semestrial Responsabil | Consilier
elevilor asupra activitatii ntalnirile cu Consiliul CEAC educativ
CEAC 1in cadrul unitatii elevilor Consiliul

elevilor
8. Elaborarea si aplicarea la Numarul de chestionare Semestrial CEAC Diriginti

sedintele cu parintii a unor
chestionare privind calitatea
activitatii desfasurate 1n
unitatea scolara

completate de catre
parinti

Resurse: Fonduri destinate materialelor consumabile (hartie xerox etc.) din bugetul alocat unitatii

Prioritatea 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala

Obiectivul 2.1. Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea

unui loc de munca

TINTE: 2.1.1. Diversificarea serviciilor de orientare si consiliere

2.1.2. Imbunatatirea insertiei socio - profesionale a absolventilor printr-o mai buna

orientarea in cariera

Masuri / actiuni Rezultate masurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Participarea elevilor din Vizitarea targului de cel Conform Director 1.S.2.
clasele terminale la Targul de | putin 50% din elevii calendarului ISMB,
Joburi claselor terminale de organizare AMOFM
2. Vizite de studiu la agentii Minim 1 vizita de 2019-2023 Director Agenti
economici de profil de pe raza | studiu/an pentru elevii Profesori economici
municpiului Bucuresti, implicati in ROSE implicati in
parteneri in cadrul proiectului ROSE
ROSE
3. Popularizarea ofertei Cresterea cu 5% a Permanent Director Universitati
educationale a universitatilor absolventilor care Consilier Diriginti si
n randul elevilor claselor a continua studiile in educativ elevi - clase
Xll-a invatamantul superior a Xll-a
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4. Consilierea elevilor pentru Cresterea numarului de 2019-2023 Psihologul Ministerul
dezvoltarea abilitatilor socio- | elevi din anii terminali ai scolar Educatiei
profesionale si a abilitatilor de | IPT care participa la Profesori

dezvoltare profesionala in consiliere la 70% implicati in

cadrul proiectului ROSE ROSE

5. Elaborarea in colaborare cu | Existenta materialelor de | Aprilie 2023 | Director Agentii
agentii economici a unor prezentare a unitatilor economici
materiale care sa vina in economice de profil si a Catedra
sprijinul orientarii si consilierii | calificarilor aferente tehnica
profesionale a elevilor

6. Proiectarea unui grafic de Graficul de activitati Aprilie 2023 | Director Scolile
activitati concrete pentru Afige si brosuri pentru Consilier generale
atragerea unui numar mai mare | fiecare scoald generala educativ

de elevi de clasa a V1lI-a, in Cadre

special din mediu rural, in didactice

clasa a IX-a; participarea
cadrelor didactice la sedintele
cu parintii organizate de
scolile generale; organizarea
Zilei Portilor Deschise

Resurse: Fonduri destinate materialelor consumabile (hartie xerox etc.) din bugetul alocat unitatii

Prioritatea 3 - Asigurarea accesului la irT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 3.1. Prevenirea si reducerea abandonului scolar in cadrul Liceului Tehnologic

Sfantul Pantelimon

TINTE: 3.1.1. Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate
3.1.2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Masuri / actiuni Rezultate masurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Prezentarea ofertei Cresterea numarului de Mai 2023 Director Cadre
educationale absolventilor elevi proveniti atat din didactice
clasei a Vlll-a din scolile mediul urban cét si din Elevi
generale din municipiu i zone | mediu rural cu un procent
limitrofe de 10%
2. Oferirea de programe Existenta programelor de | 2019-2023 Psihologul Ministerul
remediale si de consiliere remediere scolar Educatiei
scolard pentru elevii IPT Existenta programelor de Profesori
proveniti din categorii consiliere personalizate implicati in
defavorizate, prin proiectul ROSE
Rose
3. Oferirea de programe Existenta programelor Permanent Cadrele Psihologul
remediale pentru elevii cu individuale de invatare didactice scolii
dificultati de Invatare
4. Colaborarea cu autoritati, Reducerea abandonului Permanent Director Diriginti
institutii si ONG -uri pentru scolar in special la elevii Psihologul Organizatii
oferirea de asistenta cupringi in Invatamantul scolii ale
specializata, consiliere si obligatoriu comunitatii
sprijin familiilor elevilor cu locale
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risc de abandon timpuriu (din
medii sociale sau etnice
defavorizate, familii
monoparentale)

5. Programe de sprijin pentru
elevii care doresc sa-si
continue studiile si respectiv
pentru cei care 1si schimba
domeniul/traseul de pregatire,
programe de recuperare si
pregatire a elevilor pentru
examene

Reducerea abandonului
scolar sub 10% si
reducerea ratei de parasire
timpurie a sistemului de
educatie sub 3%

Permanent

Director

Catedra
tehnica
Diriginti

Resurse: Fonduri MEN, fonduri consiliul local

Obiectivul 3.2. Prevenirea si reducerea comportamentului potential violent in cadrul Liceului
Tehnologic Sfantul Pantelimon
TINTE: 3.2.1. Sporirea masurilor de siguranta privind accesul in unitatea scolara

3.2.2. Implicarea tuturor factorilor (personalul unitatii, elevi, parinti) pentru prevenirea

si diminuarea actelor de violenta de la nivelul unitatii

Intern; semnarea proceselor-
verbale de catre elevi si parinti

Masuri / actiuni Rezultate misurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Stabilirea componentei Decizie Comisia de Septembrie Director Consiliul
Comisie de Disciplina si a disciplina 2022 Profesoral
atributiilor care ii revin Registru procese-verbale Consiliul de
ale Consiliului Profesoral Administratie
2. Stabilirea regulilor de acces | Afise Septembrie Director Consiliul
in incinta unititii scolare si 2022 Profesoral
afisarea acestora la loc vizibil Consiliul de
Administratie
3. Actualizarea Regulamentul Intern, Octombrie Director Consiliul
Regulamentului Intern de site-ul scolii 2022 Profesoral
functionare a unitatii, avizarea Consiliul de
acestuia in Consiliul Profesoral Administratie
si popularizarea pe site-ul
scolii; afisarea la loc vizibil, la
intrarile elevilor
4. Prelucrarea in Consiliul Registrul de procese- Octombrie Director Consiliul
Profesoral a Legii 35/2007 si verbale al Consiliului 2022 Profesoral
Legea 29/2010 privind Profesoral
siguranta in unitatile de
invatdmant cu modificarile si
completarile ulterioare
5. Prelucrarea in cadrul orelor | Existenta proceselor- Octombrie Responsabil | Diriginti
de dirigentie si a sedintelor cu | verbale cu semnaturi de 2022 comisie Elevi
parintii a Regulamentului luare la cunostinta diriginti Périnti
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procesului de invatamant

6. Colaborare cu Inspectoratul | Programul de activitati Permanent Director Comisia de
de Politie pentru organizarea disciplina
unor activitati educative de Diriginti
preventie a violentei in scoald Elevi

7. Consilierea individuala si de | Situatia semestriald cu Permanent Psihologul Comisia de
grup pentru elevii care comit numarul elevilor consiliati scolii disciplind
acte de indisciplina pe Diriginti
parcursul desfasurarii Elevi

Resurse: Fonduri de la consiliul local

Prioritatea 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane de la Liceului
Tehnologic Sfantul Pantelimon
Obiectivul 4.1: Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii in Tnvatamant
TINTE: 4.1.1. Participarea cadrelor didactice la o forma de perfectionare metodica sau de

specialitate

4.1.2 Cresterea numarului de cadre didactice care beneficiaza de burse de mobilitate
individuala prin programe finantate din fonduri U.E.

cadrelor didactice prin
publicarea n revistele de
specialitate a contributiilor
stiintifice, psiho-pedagogice
si metodice

Masuri / actiuni Rezultate misurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Monitorizarea activitatii de | Tabel cursuri de formare | Octombrie Responsabil | Secretar sef
formare profesionala pentru parcurse de personalul 2022 cu formarea | Cadre
anul scolar 2022-2023 didactic profesionala | didactice
2. Aplicarea in randul cadrelor | Modele de chestionare Octombrie Director C.C.D.
didactice a unor chestionare in | aplicate 2022
vederea identificarii nevoilor
de formare
3. Informarea personalului din | Existenta materialelor Permanent Director M.E.
scoald cu privire la cursurile de | informative 1n biblioteca Responsabil | 1.5.2, C.C.D.
formare organizate de cu formarea | Universitati
institutiile acreditate profesionala
4. Formarea profesionald prin | Numar cadre care sustin Conform Director Cadrele
sistemul de definitivare si grade didactice, master calendarelor didactice
obtinere a gradelor didactice,
inscriere la masterate sau
cursuri postuniversitare
5. Punerea in valoare a Articole si carti publicate | lulie 2023 Director Cadrele
potentialului de creatie al didactice

Resurse: Fonduri din proiecte UE si fonduri MLE.
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Obiectivul 4.2. Implementarea unui invatamant centrat pe elev

TINTE: 4.2.1. Implementarea strategiilor de predare care sa corespunda stilurilor individuale de

invatare

4.2.2. Utilizarea materialelor didactice specifice Invatarii centrate pe elev pentru

atingerea competentelor

materiale didactice specifice
invatarii centrate pe elev si
implementarea lor Tn
activitatea didactica

materialelor didactice
elaborate

Masuri / actiuni Rezultate misurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Intocmirea si aplicarea de Chestionare stiluri de Octombrie Diriginti Psihologul
chestionare pentru invatare 2022 scolii
identificarea stilurilor
individuale de invatare ale
elevilor
2. Informarea cadrelor Existenta bibliografiei Permanent Responsabil | C.C.D.
didactice cu privire la corespunzatoare in cu formarea | Bibliotecar
publicatii care trateaza biblioteca profesionala
tematica invatarii centrate pe
elev
3. Elaborarea la nivelul Existenta la nivelul Permanent Director Cadrele
fiecarei arii curriculare a unor | fiecarei arii curriculare a didactice

Resurse: Sponsorizri, resurse extrabugetare

Prioritatea 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social de la Liceului Tehnologic

Sfantul Pantelimon

Obiectivul 5.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat
TINTE: 5.1.1. Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali n Consiliul de administratie si

CEAC la nivelul scolii

5.1.2. Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali
5.1.3. Implicarea scolii in parteneriate scolare in cadrul Programului de invatare pe tot parcursul
vietii LLP in vederea realizarii unor proiecte

proiectului ROSE

pentru 60 de elevi din

Masuri / actiuni Rezultate masurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Diversificarea si cresterea Incheierea de parteneriate | Permanent Director Institutii si
numarului de parteneri sociali | cu institutii $i ONG-uri ONG-uri ale
care sa se implice direct n ale comunitatii locale comunitatii
activitatea scolii locale
2. Incheierea de conventii Numarul de conventii Permanent Director Catedra
cadru pentru efectuarea cadru Incheiate cu agentii tehnica
stagiului de pregatire cu economici Agenti
agentii economici de profil economici
3. Vizite de documentare la Intelegerea conditiilor de | 2019-2023 Profesorii Ministerul
agentii economici/institutii de | angajare pe piata muncii implicati in Educatiei
invatamant superior, prevazute | si oportunitatea proiectarii proiectul
a se desfasura in cadrul unei cariere profesionale ROSE
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clasele a XllI-ga, din grupul
tinta al proiectului ROSE

4. Continuarea activitatilor de | Activitati de diseminare Octombrie Echipa de Consiliul
diseminare si valorizare a Cresterea motivatiei 2022 proiect Local
rezultatelor obtinute in urma elevilor pentru a ROSE 1S2
deruldrii proiectelor europene | participa la astfel de ISMB

din cadrul Programul de activitati

invatare pe tot parcursul vietii

5. Implicarea scolii in proiecte | Realizarea a minimum Permanent Coordonator | Unitati

de parteneriat cu scoli din doua proiecte programe si | scolare din
municipiu si din tara in proiecte tara
vederea popularizarii gcolii

6. Implicarea cadrelor Formulare de Tnscriere Aprilie 2023 | Director ISMB
didactice si a elevilor scolii in | Numaérul aplicatiilor Coordonator | Organizatii
activitati de cooperare realizate proiecte ale
europeand/activitatile din Numarul cadrelor europene comunitatii
cadrul proiectelor/ didactice implicate locale
programelor comunitare: Unitati

- derulate de scoli prin scolare
programele Comisiei ANPCDEFP

Europene, ale Parlamentului
European si ale altor institutii
europene: Programul de
Invatare pe Tot Parcursul
Vietii eTwinning, Europa-
casa noastra, Lider European;
- finantate din fonduri
structurale, Tn care Scoala este
aplicant sau partener

Resurse: Extrabugetare, fonduri UE, fonduri consiliul local

Prioritatea 6. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii de la Liceul Tehnologic

Sfantul Pantelimon

Obiectivul 6.1. Imbunitatirea conditiilor de invitare din unitatea scolara

TINTE : 6.1.1. Mentinerea in stare de bund functionare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere scoala, infrastructura de utilitati)
6.1.2. Dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor de pregatire

Masuri / actiuni Rezultate masurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Preluarea pe baza de proces- | Procese-verbale de Septembrie | Administrator | Cadre
verbal de catre profesori a predare-primire 2022 didactice
cabinetelor, laboratoarelor,
sdlilor de curs
2. Monitorizarea permanentd a | Registrul de inregistrare a | Permanent Administrator Directori
starii de functionare a deteriorarilor bazei Cadre
infrastructurii unitatii scolare materiale didactice
in vederea remedierii
eventualelor deteriorari ale
bazei materiale
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(sdli clasa, laboratoare, sala de
sport) cu implicarea parintilor
si a comunitatii locale

sponsorizari pana la
finalizarea anului scolar

3. Implicarea intregului Reducerea numaérului de Permanent Director Cadre
personal al unitatii, elevilor si | cazuri de deteriorare a didactice
parintilor pentru mentinerea in | bazei materiale de catre Elevi
stare de buna functionare a elevi Parinti
bazei materiale existente

4. Reabilitarea unor spatii Numarul de spatii Permanent Director Parinti
destinate activitatilor didactice | reabilitate din Administrator | DGAPI

Resurse: Primarie, Consiliul Local, resurse extrabugetare

Prioritatea 7. Dezvoltarea instrumentelor de predare-invitare-evaluare
Obiectivul 7.1. Asigurarea performantelor scolare ale elevilor pentru realizarea unui traseu

profesional de succes

TINTE: 7.1.1. Cresterea procentului de promovare cu 10% anual la examenul national de

bacalaureat

7.1.2. Cresterea numarului de elevi care obtin rezultate bune la olimpiadele si
concursurile de profil municipale si nationale

Masuri / actiuni Rezultate masurabile Termen Responsabil Parteneri
1. Activitate remediala de Cresterea procentului de 2019-2023 Director Ministerul
crestere a ratei de promovare la examenul de Director Educatiei
promovabilitate la examenul de| bacalaureat Tn perioada adjunct
bacalaureat, prin oferirea de 2020- 2023, la 35% din Profesori
pregétire suplimentara la numarul de elevi din IPT implicati in
materiile la care elevii sustin ROSE
examenul de bacalaureat, in
cadrul proiectului ROSE
2. Stimularea participarii Cresterea numarului de Permanent Director Ministerul
elevilor la simularile elevi din IPT care participa Profesori de Educatiei
examenului de bacalaureat la simulari specialitate Parinti
organizate de ME, cat si de Diriginti
unitatea scolara
3. Motivarea elevilor in vederea| Cresterea numarului de Permanent Director Ministerul
participarii la concursurile si elevi participanti si Profesori de Educatiei
olimpiadele de profil cresterea numarului de specialitate ISMB
premii Agenti
economici

Resurse: Fonduri din bugetul alocat scolii, fonduri MEN, fonduri consiliul local

50



PARTEA a IV-a - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTARE: Organizarea procesului de consultare in vederea elaborarii planului

lIfov,

o gk w

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii au fost consultate PRAI Regiunea Bucuresti -
PLAI - Municipiul Bucuresti si legislatia in vigoare in domeniul educatiei.

Actiuni in vederea elabordrii PAS

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS
Echipa a colaborat cu urmatorii parteneri:
e Primarie Sector 2
e |ISMB
Politia Locala — Sector 2
e Agentia Nationald Antidrog
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea

profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI

Colaborarea cu celelalte licee tehnologice din Bucuresti pentru colectarea si prelucrarca
informatiilor in vederea analizei mediului extern

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultarea
personalului scolii in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii
in cadrul consiliului elevilor, parintilor in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor §i pe baza acestora a reformularii
obiectivelor si prioritatilor

Elaborarea planurilor operationale

Surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiei
dirigintilor, consiliului elevilor, consiliului reprezentativ al parintilor, parteneriatelor scolii,
oferta de scolarizare);
Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
PRAI- Bucuresti — IIfov;
PLAI — Bucuresti;
Chestionare, discutii, interviuri (au fost intocmite si aplicate chestionare pentru analizarea
relatiei scoala-familie);
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7. Rapoarte scrise ale ISMB intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Planul de Actiune al Scolii a fost discutat si aprobat in sedintele Consiliului Profesoral.
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

MONITORIZARE: Organizarea activitatilor de monotorizare, evaluare si actualizare a
planului

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

- intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale consiliului de administratie, ale
consiliului profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semenstriale in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de
administratie;

- revizuire periodica si corectie.

Termen - Permanent
Responsabili: - echipa manageriala:
DIRECTOR: Prof. Gheorghiu Florin
- Consiliul de Administratie
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
- Responsabilii ariilor curriculare
- Coordonator pentru programe si proiecte educative scolare si extragcolare

EVALUARE
Revizuirea se va realiza in luna septembrie a fiecarui an scolar pe baza concluziilor cuprinse n

raportul de analiza Tntocmit de echipa manageriala si de cel al Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.
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PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SI EVALUARE INTERNA

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii si monitorizarii de analiza
evaluarii

Tntocmirea seturilor de date Oprea Silvia Semestrial Octombrie
care sa sprijine monitorizarea .
tintelor - Martie
Monitorizarea periodica a Oprea Silvia O data ladoua | Octombrie, aprilie,
implementarii actiunilor luni decembrie,
individuale februarie, iunie
Comunicarea actiunilor Oprea Silvia O data ladoua | Octombrie, aprilie,
corective in lumina luni decembrie,
rezultatelor optinute februarie, iunie
Analiza informatiilor privind Oprea Silvia Anual lunie
progresul realizat in atingerea
tintelor
Stabilirea metodologiei de Consiliul de Anual Septembrie
evaluare a indicatorilor de administratie al scolii
evaluare i a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea generala a Director Anual lunie
progresului realizat Tn
atingerea {intelor
Evaluarea progresului in Consiliul de Anual lunie
atingerea tintelor. administratie al scolii
Actualizarea actiunilor din
PAS in urma evaluarii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii propune:

A. in domeniul planificirii calititii

- sa stabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatii;
- sd creeze baze de date si cunostinte Tn domeniul asigurdrii calitdfii care sd permita autoevaluarea
interna;
- sa identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitatii, ale propriului personal didactic si
administrativ si ale elevilor.

B. in domeniul controlului calititii
-sa elaboreze metodologii de evaluare a activitdtilor din Liceul Tehnologic Sf.Pantelimon, Plan de
actiune al Liceului Tehnologic “Sf.Pantelimon” conform criteriilor si practicilor europene in domeniul
calitatii;
- sd analizeze si sa evalueze performantele actuale;

- sd verifice si sd evalueze programele de invatamant;
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- sa interpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele stabilite;
--sd identifice oportunitatile pentru actiuni corective;
- sd coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitatii.
C. in domeniul imbunaititirii calitstii
- sa evidentieze necesitatea de imbunatatire;
--sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continua a calitatii proceselor de
predare si invatare;
- sa stabileasca si sa initieze actiuni corective §i preventive;
- sa asigure feed-back-ul din partea elevilor;
- sa asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;
-sa propuna evaludri interne si evaluari externe;
- sa publice materiale privind asigurarea calitatii la Liceul Tehnologic” Sf.Pantelimon”
- sd prezinte recomandari privind asigurarea calitdtii in Liceul Tehnologic “Sf.Pantelimon”.

Instrumente si proceduri de evaluare interna a calitatii:

1. Procedura de evaluare interna (autoevaluare) a calitatii

- Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

- Diagnoza nivelului de realizare;

- Evaluarea nivelului de realizare;

- Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

- Crearea unui grup de lucru;

- Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale asociate;

- Desfagurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

- Reaplicarea instrumentului de evaluare.

2. Tipuri de instrumente pentru evaluarea interna (autoevaluarea) calitatii
e Fise si alte instrumente de evaluare;
e Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;
e Chestionare;
e Ghiduri pentru interviuri;
e Ghiduri de observatie;
e Tipuri de proiecte;
e Rapoarte scrise;
e Diferite fise de apreciere;
¢ Plan operational;
e Fise de analiza a documentelor scolii;
e Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;
e Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;
e Plan de actiune al Liceului Tehnologic “Sfantul Pantelimon®;
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e Standarde, metodologii, ghiduri de buna practica, alte instrumente privind evaluarea institutionala si
asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

Modalitati si proceduri de imbundatdtire a calitatii:

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii, imbunatatirea calitatii se face prin:

e evaluari periodice - intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei
in perioada anterioara desfasurarii intalnirii,

e cvaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului; elaborarea
Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele slabe care
reies din raportul de autoevaluare (RAEI);

e claborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeazad activitatile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii Tn invatdmant;

planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la
punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a actiunilor.
e claborarea planului de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

Pasul 1

CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata), cuprinzand proceduri si
activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

Pasul 2

Consiliul de Administratie aproba planul operational propus de CEAC.

Pasul 3

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbundtatire a calitatii conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de responsabilitatile specifice, a
modului de realizare a activitatilor de evaluare si imbunatatire a calitatii.

Pasul 4

Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

Pasul 5

Consiliul de Administratie aproba Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.
Consiliul de Administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si strategiile de
dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare internd a calitatii).

Pasul 6

Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre inspectoratul scolar
si, la cerere, catre ARACIP.
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ANEXA 1
CADRUL LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar din Liceul
Tehnologic Sfantul Pantelimon, este reglementat prin urmatoarele documente:
- OMEC Nr. 4135/ 2020 — instructiuni de continuare a procesului de invatare
- OME Nr. 5149/ 2021 — privind organizarea si sustinerea Evaludrii Nationale la clasa a VIII — a
- OME Nr. 4730 / 2022 — privind aprobarea programelor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII —a
- OME Nr. 5457/2022 - Ordinului ministrului educatiei nationale privind organizarea si desfasurarea
admiterii In invatdmantul liceal de stat
- LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile din 2020, respectiv LEGILE
184, 185, 186/2020
- OUG Nr. 144/24. 08. 2020
- LEGEA Nr. 221/2019
- ROFUIP Nr. 5447/2020
- ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
- OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind Infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar
- ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de cétre cadrele
didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, Invatatori/invatatoare,
maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invatdmantul
prescolar, profesor pentru invagdmantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-
antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor
- ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului
profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii
didactice
- ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar
- ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Consiliului national de eticd din invatdmantul preuniversitar
- ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatdmantului universitar
de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul Plan managerial an scolar 2015-
2016 Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 5 pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii
universitare de licentd, pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar
- ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant
- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatamantul preuniversitar
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- ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si

echivalare a creditelor profesionale transferabile

- ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al

documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar

- ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare

a unitatilor care ofera activitate extrascolara

- 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin

Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

- Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant

preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr.  1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii

35/2007

- ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/2011

- Ordinul nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului

- Codul de eticd pentru invatdmantul preuniversitar;

- Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti pentru anul scolar 2021-

2022;

- Ordinul M.E.C. privind organizarea si desfasurarca examenului de bacalaureat national;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEC/ISMB.

Pentru invatamantul profesional si tehnic:

» OMECI nr. 3411/16.03.2009 - Aprobarea planurilor- cadru de invatamant pentru clasa a IX-a, ciclul

inferior al liceului, filiera tehnologica, invatdmant de zi si Tnvatamant seral;

» OMECI nr. 3412/16.03.2009 - Aprobarea planurilor - cadru pentru clasa a X-a scoala de arte si

meserii, clasa a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, ruta directa de calificare, clasa a XI-

a, anul de completare, clasele a Xl-a/ a XlI- a si a XII-a/ a Xlll-a, ciclul superior al liceului, filiera

tehnologica, cursuri de zi si serale (valabile, in anul scolar 2021-2022, pentru ciclul superior al liceului,

filiera tehnologica, cursuri de zi);

» OMECI nr. 3414/16.03.2009 - Aprobarea planului cadru de invatamant pentru invatamantul special,

clasele a IX-a - a Xl-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica;

» OMECTS nr. 3081/27.01.2010 privind aprobarea planului - cadru de invatamant pentru clasa a X-a,
ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, invatamant de zi si Invatdmant seral,

» OMECTS nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

» OMECTS nr. 3539/14.03.2012 privind aprobarea contractului de pregatire practica a elevilor din
invatdmantul profesional si tehnic;

» OMEN nr. 3152/24.02.2014 privind aprobarea planului - cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani;

» OMEN nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica;

» OMEN nr. 4456/08.07.2015 privind aprobarea Cadrului general de organizare si functionare a
structurilor parteneriale consultative pentru invatamantul profesional si tehnic;
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» OMECS nr. 5293/24.09.2015 privind aprobarea Structurii standardului de pregatire profesionala din
invatamantul profesional si tehnic;

» OMENCS nr. 3742/06.05.2016 privind aprobarea modelului Suplimentului descriptiv la certificatul
de calificare/certificatul de calificare profesionala, EUROPASS;

» OMENCS nr. 4121/13.06.2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionala pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 al Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin invatdmantul profesional si tehnic;

» OMENCS nr. 4457/05.07.2016 privind aprobarea Planurilor de invatamant si a Programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptdmanald din aria curriculara Tehnologii
precum si pentru stagiile de pregatire practica — curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele
a 1X-a, Invatamant liceal filiera tehnologica si invatdmant profesional;

» OMEN nr. 3914/18.05.2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatamantul profesional;

» OMEN nr. 3915/18.05.2017 privind aprobarea Planurilor de invatamant si a Programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptdmanald din aria curriculard Tehnologii
precum si pentru pregatirea practicd comasatd/stagiile de pregatire practica — curriculum 1n
dezvoltare locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant
profesional;

» OMEN nr. 3502/29.03.2018 privind aprobarea orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL) pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului,
filiera tehnologica si pentru clasa a XI-a invatdmant profesional;

» OMEN nr. 3207/22.02.2019 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru
invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2019-
2020;

» OMEN nr. 3122/04.02.2019 privind stabilirea tipurilor de calificari profesionale de nivelurile 3 si 4
ale Cadrului national al calificarilor si a corespondentei dintre acestea, din cadrul aceluiasi profil la
invatdmantul liceal filiera tehnologica si din cadrul invatamantului profesional.

Alte reglementari de interes pentru invatamantul profesional si tehnic:
» HG nr. 918/20.11.2013, privind aprobarea Cadrului national al calificarilor;
» HG nr. 567/15.07.2015 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 918/2013 privind aprobarea
Cadrului national al calificarilor;
» OUG nr. 117/23.12.2013 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si
pentru luarea unor masuri in domeniul Tnvatamantului;
» OUG nr. 49/26.06.2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normative;
» OUG nr. 94/29.12.2014 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
precum si modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;
» OUG nr. 81/2016 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;
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» HG nr. 132/21.03.2018 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.918/2013 privind

aprobarea Cadrului national al calificarilor;

> Legea nr. 82/30.03.2018 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 81/2016 privind

modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/201;

» OMEN nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019-2020;

» OMEN nr. 5087/2019 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul

profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2020-2021;

» OMEN nr. 5108/2019 privind aprobarea calendarului etapelor si actiunilor pentru stabilirea cifrei de

scolarizare 1n invatdmantul dual si In invatdmantul profesional pentru anul scolar 2020-2021, precum si

a modelelor pentru avizarea de catre Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social, Centrul

National de Dezvoltare a Invitamantului Profesional si Tehnic si Unitatea Administrativ-Teritoriala, a

Proiectului cifrei de scolarizare In invatdmantul dual si in invatamantul profesional.

» Planul regional de actiune pentru invatamant - PRAI 2016-2025, REGIUNEA DE DEZVOLTARE
BUCURESTI - ILFOV

» RECOMANDAREA CONSILIULUI din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea
profesionald (EFP) pentru competitivitate durabila, echitate sociala si rezilienta (2020/C 417/01)
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ANEXA 2

Profilul TEORETIC

Rata de promovare

Anul scolar

Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2019 | 2020 | 2021 2022
TOTAL 30 37 38 58
masculin 25 26 27 31
alX-a feminin 5 11 11 27
urban** 30 37 37 58
rural** 0 0 0 0
TOTAL 55 29 38 59
masculin 35 26 26 24
a X-a feminin 20 3 12 35
urban** 55 29 38 24
rural** 0 0 0 0
TOTAL 73 41 30 51
masculin 47 25 25 20
aXl-a feminin 26 16 5 31
urban** 73 41 30 51
rural** 0 0 0 0
TOTAL 54 69 37 47
masculin 33 44 25 24
axila | fominin | 20 | 25 | 12 | 23
urban** 54 69 37 47
rural** 0 0 0 0
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ANEXA 3

Rata de promovare

Profilul SPORTIV

Anul scolar

Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2019 | 2020 | 2021 2022
TOTAL 30 37 38 23
masculin 25 26 27 23
alX-a feminin 5 11 11 0
urban** 30 37 37 23
rural** 0 0 0 0
TOTAL 55 29 38 60
masculin 35 26 26 60
a X-a feminin 20 3 12 0
urban** 55 29 38 60
rural** 0 0 0 0
TOTAL 73 41 30 41
masculin 47 25 25 41
aXl-a feminin 26 16 5 0
urban** 73 41 30 41
rural** 0 0 0 0
TOTAL 54 69 37 33
masculin 33 44 25 33
axtla I fominin | 21 | 25 | 12 0
urban** 54 69 37 33
rural** 0 0 0 0
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ANEXA 4

Rata de promovare

Profilul TEHNIC

Anul scolar

Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2019 | 2020 | 2021 2022
TOTAL 30 37 38 19
masculin 25 26 27 12
alX-a feminin 5 11 11 7
urban** 30 37 37 19
rural** 0 0 0 0
TOTAL 55 29 38 26
masculin 35 26 26 22
a X-a feminin 20 3 12 4
urban** 55 29 38 26
rural** 0 0 0 0
TOTAL 73 41 30 21
masculin 47 25 25 16
aXl-a feminin 26 16 5 5
urban** 73 41 30 21
rural** 0 0 0 0
TOTAL 54 69 37 15
masculin 33 44 25 12
axtla I fominin | 21 | 25 | 12 3
urban** 54 69 37 15
rural** 0 0 0 0
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ANEXA 5

Rata de succes

Evolutia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Anul scolar

Criteriul
2018-2019(2019-2020{2020-2021|2021-2022
Total absolventi, din
care: 119 126 91 95
masculin 87 68 69
Pe sexe —
feminin 39 23 26
Absolventi Teoretic 126 91 47
Dupd g4 tjy 27 28 33
profil
Tehnologic 39 21 15
Total absolventi 45 32 20 58
[promovati, din care:
masculin 25 18 32
Promovati la" © €X feminin 7 2 26
examenul de )

bacalaureat Teoretic 32 20 43

Dupa |Sportiv 11 13 14
profil TFehnologic 13 . 1
Total absolventi 378% | 254% | 220% | 542 %

romovati, din care:

Ponderea S masculin 28,71 26,5 % 48,4 %
absolventilor feminin 17,95 8,7 % 62,8 %
Ig;ﬁg;ﬁ%: Teoretic 254% | 220% | 91,5%

profil
Tehnologic 33,3% 23,8 % 6,7 %
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